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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

ANTECEDENTES

En base al acuerdo de sectorizacién de la Administracion Publica del Gobierno del Estado de
Nuevo Leén publicado en el periddico oficial del Estado de Nuevo Leoén el dia 18 de junio de 2010
es creado el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn; es un organismo publico
descentralizado que tiene personalidad juridica y patrimonio propio y goza de autonomia juridica,
técnica y econémica. Nace para fortalecer la certeza juridica del patrimonio de los nuevoleoneses,
a través del cumplimiento de su objeto y atribuciones.

MISION

Brindar a la ciudadania de manera oportuna y adecuada la certeza juridica y técnica que necesita
para asegurar su patrimonio contribuyendo con ello al desarrollo econémico del Estado de Nuevo
Ledn, fortaleciendo el funcionamiento racional de la sociedad procurando que en el Estado se
cuente con informacién veraz y confiable.

INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

Durante el Cuarto Trimestre 2025 de operaciones de! IRCNL, se continua con los trabajos de
modernizacion iniciados en el Registro Publico de la Propiedad, cuyos proyectos operan suscrito
al Programa de Modernizacion de los Registros PUblicos de origen federal, asi como con los
trabajos de modernizacién iniciados en Catastro en el Programa de Modernizacién Catastral de
origen federal, asi como en los trabajos tendientes a integrar electrénicamente ia informacion de
las bases de datos y archivos publicos del Registro Publico y Catastro del Estado.

Asi mismo, como tarea permanente se siguen dando pasos hacia la identificacién plena del
inmueble mediante una cartografia digital precisa y oficial, con apoyo de tecnologias que permita
mayor certidumbre juridica documental como los Sistemas de Gestion de Registro Publico y el
Sistemas de Gestion Catastral.
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Por otra parte, la operacién diaria del IRCNL con sede en el Pabellén Ciudadano y el resto de los
8 distritos del Registro Plblico y las 7 delegaciones del Catastro generd alrededor de 381,158
tramites en el Cuarto Trimestre 2025.

Para la elaboracion de los Estados Financieros, particularmente el Estado de Actividades,
utilizamos la informacién concentrada en formato Excel y suministrada via electrénica por la
Direccion de Centro de Servicios Compartidos y Atencién a Organismos Paraestatales de |a
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado con fecha de corte al 31 de diciembre del
2025,

De conformidad a lo establecido en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Leén; la Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Leén; la Ley Organica de la
Administracion Plblica para el Estado de Nuevo Ledn; la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado
de Nuevo Ledn y La Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Ejecutivo y sus Organismos
Descentralizados y Fideicomisos, asi como las personas fisicas o morales, publicas o privadas
que reciban recursos publicos, deberan rendir su Cuenta Ptblica en forma anual al H. Congreso
def Estado, en los términos y plazos que esta misma legislacion establece. Por lo anterior, se
emite el Informe de Avance de Gestién Financiera Cuarto Trimestre 2025,

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADC DE NUEVCQ LEON

INDICADORES DE GESTION

Unidad TRIMESTRE 2025
Indicador | Objetivo de Afio 2024 Total
medida Primero | Segundo Tercero Cuarto
Servicics
brindacdos a
. la 1,715,760 | Tramite | 1,596,385 | 350,000 341,136 316,655 381,158 | 1,388,049
ciudadania
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado de Actividades
Dei 1 de Enero al 21 de Diciembre 2025 y 2024
{Pasos)
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Cuarto Cuarto Cuarts Cuarto
Trimastre Trimaestrs Trimaestre | Trimestrs
Concepto 2026 2024 Concepto 2026 W24
INGRESOS Y OTROS BENEFIGIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion $161,886,203 | $122922876 Bastes de Financiamisnto §393,768,668 | $378,258,896
Irpuestos 0 & Servicios Personales 27434971 | 254,914,001
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social [ [} Materigles y Suminstros 11,108,845 6,062,447
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicics (enerales 108,309,943 | 117,202,357
Derachos 0 0
Productos de Tipo Corlente ;4 0 0 Tr cia, Aslgnai , Subsldios y Otras Ayudas $0 $21,000,000
Aprovechamientos del Tipo Coriente 0 0 Transferencias Internas v Asignaciones al Sector Plblco 0 31,000,000
Ingresos par Ventas de Bienes y Servicics 151,685,203 | 122,922,576 Transferencias al Resto del Sector Pibiico ] [}
|Ingresas ne Cemprendidos en les Fracciones de la Ley de 0 ¢ Subsidios y Subvencicnes { g
Ingresos Causadas en Eercicios Fscales Anteriores pendientes 0 [ Ayudas Sotiales )] 0
Pendientes de Liquitacion o Pago Pensiones y Jubfiaciones a [\
Participaci , Aportact , Transferencias, $314,790,644 | $362,960430 |  Transferencias a Fideiconisos, Mandatos y Cortratos Andlogos ] 0
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas Transferancias 2 la Seguridad Social Q 1]
Participaciones y Aportaciones 16,115 863 0 Dorativos Q 0
Transferencia, Asignaciones, Subsidics y Otras Ayudas 298,674,581 | 352960430 Transfetencias al Bderior Q 1]
Otros Ingresos y Banaficias $9,687,726 4,805,678 Participaci ¥ Aportaci $0 §0
Ingreses Financieros 9,537 509 4,706232 Particlpaciones 0 0
Incremento por Variacidn de Inventarios 0 0 Aportaciones 0 0
Disrinueitn dal Exceso de Estiaciones por Pérdida o 0 0 Convenios Q 1]
Deterioro u Obsolescencia Q 0
Disrrinucién del Exceso de Frovisiones b} [i] Intereses, Comisiones y Otros Gastos de [a Deuda Piblica 50 $0
Ctros Ingresos y Beneficios Varios 50,216 188446 Intereses da Deuda Piblica 0 0
Comisiones de Deuda Pibica 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios $476,083,473 | $480,778,784 |  Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérditas Extraordinartas 45,968,641 $186,673
Estimaciones, Depreciaciones, Deterforcs, Obsolescencia y Provisiones $5,958,641 186673
Disinucin de Inventarios 0 0
Aumento por nsuficiencia de Fstimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsclestencia 0 )]
Aumento por insuficiancia de Provisiones [ )]
Otros Gastos 30 0
Inversién Pablica £ $0
Inversion Plblica no Capitalzable $0 ]
Total de Gastos y Otras Pérdidas $399,727,200 | $409,445,669
w&« oreicio (Ahorro/Desahorro) $76,336,273 | 471,333,216
L
Bajo protesta de decir verdad doctaramos que les Estados Financierss y sus N_y(son razonablements corroctos yres ponsklligad dalemisor
\ -
-
) | e ———_
"> e >
Joseriiara Urrutia Garcia Octavio Gerardo Navarre Gomez del Gampo
Diractor Ganaral Encarpade de la Unidad de Administragion y Finanzas
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Informe de Avance de Gestlon Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado de Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre 2028 y Anual 2024
{Posos)
INSTITUTQ REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVD LEON
Cuzrto Crarte
Trimestre Anual 2024 Trimestre | Anual 2023
Corcapto 2028 Concepto 2028
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Paaive Circilanta
Sectivo y Bguivalentes 54,637815 30,748,800 Cuentas Por Pagar a Corfo Flazo 203312 g
Darechos a Recibir Hectivo y Equivalentes 53,780 53,053,760 Docurnantos por Pagar & Corto Faze [] [i
Derechos a Reciir Bienes o Servicios a i Porcién 2 Corte Maze de la Deudz Pibica 2 Largo Fazo 0 g
Inventarios 0 0 Thulos ¥ Valores a Corto Plazo 0 [
Almacenes. ] 0 Pasivos Diferidos a Corto Fazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fandos v Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracion a Corto Flazo o 0
(tros Activos Circulantes 0 0 Provisionss a Corto Pazo 1] [
Ofros Pasivos a Corto Pazo [} [
Toial de Actlves Circulantes $54,691,595 | $33,803,580 | Total de Pasivo Circulante §203,312 [}
Active No Circulante Pasiva No Circulante
Inversiangs Financisras a Large Flaze 0 0 Guentas por Pagar a Largo Hazo 4 0
Peraches a Recibir Hectivo o Equivalentes a Largo Plazo 66,073 65,073 Documentos por Pagar a Larga Plazo 4 0
Bienes Inrruebles, nfraestructura y Construcciones en Preceso i 1] Deuda Riblica a Largo Faza 1 2
Bisnes Muebles 114,401,815 2,791,306 Pasivos Diferidos a Large Fezo 0 0
Activos Intangibles 0 ] Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio en Administracion a Largo Flazo 0 0
Depreciacion, Cetericro y Amartizacion Acurrulada da Bienes {$7.543.317) | {$1,584,676) Provisionss a Largo Fazo 0 0
Activos Diferidos 0 []
Estimacion por Pérdida o Deteriore de Activos no Circulantes 0 0
Ciros Actives no Circulantes 0 0
Total de Activos no Cirowlantes $106924.272 | 41,272,708 Totel de Pasivos No Cireulantes [ $
Total def Pasive $203,212 50
HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO
Haclenda Publical Patrimonic Coniribuide 30 [1]
Aportaciones ¢ [}
Denacienes de Capial a []
Actuzlizacion de la Hacienda PubcarPakimanio 0 0
Haclenda Piblieal Patrimonio Generado $161,412,665 | $86,076,282
F;esultados del Ejercicio {Ahorre / Desahorro) $76,338.273 | $71,333,216
Rasultados de Bercicios Anteriores 84,654,072 13,320,856
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificasiones de Resultados da Bercicios Anteriores $422.210 $422.210
Exveso o Insuficiencia en f& Actualizacién de La Haciends Publica/Peirimonio $0 $0
Resultady por Posicion Monetaria 0 0
Resuttado por Tenencia de Activos ne Menstarios 0 [i]
e ——
.~ Total Haclenda PibllcaiPatrimoRlo~, $181412,566 | 585,076,282
7 N
Total dal Activo [ $1618618,067 | 885076282 |  [Tofel de Pasive y Haclendn Piblica/Pairimonio | §161,615,867 | $85,076,282
Bajo protesta de decir verdad declaramos qua los Estados Financigros v sus Motas son 78z correctos y responsabiidad del amisor
—— e s,
T il '_’ —
Josamar] tia Garcia Detavio Gargrde Navarro Gomez dal Campe
Dirattor Ganersl Encargado da la Unidad de Administracion y Finanzas
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Informe de Avance de Gesfion Financiera Cuartg Trimestre 2025
Estado de Cambios en I2 Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre 2025
{Pesos)
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Congepto | Origen | Aplicacion | Concegto | Origen [ Apiicacien

ACTIVO $161,615,867 §0 PASIVO 161,616,867 il
Activo Circulante 554,681,695 0 Pasivo Circulanfe $203,312 0
Efectivo y Bquivalentes 54637 815 0 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 203,312 0
Derechos a Rechir Efectivo y Equivalentes 53,780 0 Detumentos por Pagar 2 Corto Plazo 0 0
Derechos a Rechir Bienes o Servicios 1] 0 Porcidn a Certo Plazo de la Deuda Plibkca a Largo Plazo 0 ]
hventarics 0 ] Tiulos y Valores 3 Corio Faze 0 0
Almacenes 1 0 Pasivos Diferidos & Corto Plazo 0 0
Esfimasion por Pércida o Deteriora de Activos Creulantes ] 1] Fondos y Biaries de Terceras en Garanth ylo Adminisirazién 2 Corto Plazo 0 0
Ofros Activos Circulantes 0 {0 Provisiones 2 Corto Pazo 0 0

Ciros Pasivos a Corfo Flazo 0 0
Active No Circulante $106,924,272 50 Pasive No Circufanfe 0 $0
hversiones Financieras a Large Aazo 0 0 Cuentas per Pagar a Largo Plaza 0 1]
Derechos a Resibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 66,075 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes fmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Devda Piiklica a Large Mazo ] ]
Bienes Muebles 114,401 515 ] Fasives Diferidos a Largo Plaze ] i]
Acvos ntanghles 0 0 Fandos v Bienes de Terceros en Garanta yfo en Administracion a Largo Pazo 4 0
Depreciacion, Deferiora y Amortizacion Acumutzda de Bienes {37,543,317) 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Groulantes
Ciros Activos no Circulantes 0 ] HACIENDA PUBLICAPATRIM ONIO 50 ]

Hacienda Piblica/ Pairimonio Contribuide 0 40

Aportaciones 0 0

Denaciones de Capital 0 0

Actialzacion de I Hacienda RUblicaPatrimonio 0 0

Hacienda Piblica/ Palrimonic Generado $181,412,558 $0

Resuitados el Egercicic (Aharro/Desaherro) 76,336,273 [}

Resuftados de Eercicios Anteriores 84,654,072 0

Revallos 0 0

Reservas 0 0

Rechficaciones de Resutados de Elercicios Anteriores $422.210 0

Excesn 0 Jnsuficiencia en la Actualizacion de la Hacionda Piiblica/Patrimenic §0 $0

Resultade por Posicion Monetaria 0 0

Resultade por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Baje protesta de deci verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas son razonWS ¥ respansabiica igor

|
— .
e >
e T
Josemara Urrutia Garcia Octavio Gerardo Navarro Gomez dal Campo
Diractor General Encargado de la Unidad da Administracion y Finanzas
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarfo Trimestre 2025
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADQO DE NUEVO LEON
Y Saldo1'lmc|al Cargos d;l Periodo | Abonos d;[ Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
p 4=(1+2-3) (41)

ACTIVO $85,076,232 §7,190,157 877 $7,113,818,292 161,615,867 §76,529,585
Activo Circulante $83,803,578 §7,084,506,309 $7,113,618,202 $54,691 ,595| 528,111,983
Fectivoy Bquivalentes 30,749,799 3,056,518,551 3,932 630,533 54,637,818 23888017
Derechos a recibir Hecivo y Euivalentes 53,083,780 3,127,907,758 3.180,987,758 53,780 {53,000,000)
Derechos a Reciyr Bienes o Servicios Q 0 H] 0

hventarios 0 0 0 0 0
Almacénes 0 0 0 0 i
Esfimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Greulantes 0 0 0 0 0
Active No Circufante 1,272,703 105,651,568 6 $106,924,270 105,651,568
Inversiones Financieras a largo Pazo 0 9 0 0 0
Derechos a Recitir Hectiva o Equivalentes a Largo Fazo 68,073 0 0 86,073 0
Bienes Inmuebles Infragstruciuray Construcciones en Praceso 0 0 0 0 9
Bienes Muehles 2,791,306 111,610,209 0 114,401,515 111,610,209]
Actvos ntangbles 0 0 0 9 0
Depreciacion, Deferiora y Amortizacion Acumulada de Bieres (1584 679) {5,956,641) 0 (7,543,317) {5,958,641)
Actives Dferidos 0 0 0 0} 0
Esfimacién por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes 0 0 0 0 q
Otros Actvos no Crculantes 0 0 0 0 of
Bajo protesta de decir vardad declarames que los Estados Financieros y sus Notas son razonableréiite corracios yTesponsablidad del emisor ’

= ™
j ;
\
e e
Jossmaria Lrrutia Garcia Octavio Gerardo Navarro Gomaz del Campo
Diractor General Encargade de la Unidad de Administracion y Finanzas
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
{Pesos)
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON

Denominacion de las Deudas Minedajfe i oL Baldo Inicial del | oo\ Final del Periodo
Contratacion Acreedor Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito 0 0 0 0
Tituios y Valores: 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0 0
Deuda Bilateral: 0 0 0 0
Titulos y Valores: 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros: 0 0 0 0
Subtotal a Corto Plazo 30 50 $0 $0
Largo Pfazo:
Deuda Interna
Instituciones de Crédito 0 0 0 0
Titules yValores: 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa 0
Organismos Financieros internacionales 0 0 0 0
Deuda Bifateral: 0 0 ] 0
Titulos y Valores: 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros: ] 0 ] 0
Subtotal 2 Largo Plazo $0 $0 50 $0
Ofros Pasivos: $0 0 50 $0
Total Deuda y Otros Pasives 50 50 T 50 $0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Financieros v sus Nog{ s0n razonablemente correctos y rasponsabilidad del emisor
= p—— S
g _,ff —— —
- "*——_,__7‘_ i~ — -
Josemaria Urrutia Garcia Octavio Gerardo Navarro Gomez del Campo
Director General Encargado da la Unidad de Administracion y Finanzas
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuario Trimeostra 2026
Estade de Variacidn en la Hacienda Puiblica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
{Pesos)
INSTITUTO REGISTRAL ¥ CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Excesoo
- - Hacienda . Insuficienaia en fa
Hamend-a Pm.’"ca ! Publica/Patrimonio Haclenr._la - Actualizacion de
Concepte Patrimonic Publioa/Patrimonio Total
Contribuids e godc] Generade del Ejercicio IalHacigncs)
e Ejercicios Anteriores Publical
Patrimonio
Hacis hdz Publisa/ Patrimonio Contribuide Neto de 2028 0 n[ o [ Q2
Aportaciones Q D! 4] Q [+]
Donaclonas de Cagital 0 of o 0 0
Aclualizacion de la Hagienda Publica/Patrimonic 9 GI $422,210 0 $422,210]
Hacienda Publica/ Patrimonio Ganerado Neto de 2025 BI Q 0 ] D|
Resultados del Fjerciclo {Ahorro/Desahorro) 0 0 Q 0| Q
Resultados de Bercicios Anteriores G 0 0| 1] J
Revalfios 0 0; Q 0 0
Reservas 0 0 i) 0 0
RecHflcaciones de Resultados de Bercicios Anteriores ] [ DI 1] 0
o Insuficiancia en la A 1 do Ia Hacienda Publica/ Patrimaonie
Noto de 2025 0 0| 0 0
Resultada Por Fosicion Monataris 0 0 0i 0| 0
Resultade por Tenencia de Actives no Monetarics o (4] 0 0 0
Hacienda Pablica/Patrimeonio Neto Final de 2025 [ o 2 0 4
Cambios an la Hacianda Pabllca/Patrimonio Contribuido Neto del 2028
Aperiaciones 0 0 0 4] 0
Denaciones de Capitat 0 0| 0 0 u|
Aclualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio 0 0 0 0| 0
Variazienas de |a Haciends POblicalPatrimonio Genarade Neta dal Bereicia
2026 I 0| [ 0 0
Resultados del Barcicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 876,336,273 0] §$76,336,273
Resultados de Hercicios Anteriores 0 1] 584,654 672 0] 84,654,072
Revallics o] 0 0 0 Q
Resarvas 0| 0 Q 1] 0]
Rectificaciones de Resultados da Hercicios Anterieres 0 0 0 0 4
Cambios en el Excase o Insuficiencia 2n la Actualizacion de la Haclenda -1 5
Publics/ Patrimonio Neto do 2025 > 0 4. ] 0 0
Resullado For Posicicn Monetaria 0 0 0 0 0|
Resultado por Tenancia de Activos no Monetarios a Q 1] ] 0
Hacienda Phblica/Patrim onle Nate Final 2026 \ o @ $181,412,555 0| $161,412,5666
Bajo protesta de decir verdad deciaramos gue los Estados Financieres y sus Notas san razenablemente carrecios y respensabilidad del emiser.
S = =t e 2
¢ =2 == ™
= 4

Jesemarla Urrutia Sarcia
Diracter Gansral

Qctavio Garardo Navarro Gomez del Campo
Encargado de la Unidad de Administracion y Finanzas
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Informe de Avance de Gegfion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado de Flujos de Efective
Dal 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025 y Anual 2024
{Pesos)
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Cuarto Cuarto
Trimestre | Anual 2024 Trimestra |Anual 2024
Concepto 2025 Concepto 2025
Flujo de Efettivo de las Actividades da la Operacion Flujo de Erectivo de las Actividades de Inversion
Origen 476,063,473 Origen ol 0
Irpuestos 0 0 Blenes inmuebles, nfraestruciura y Construcciones en Preseso 0 0
Cuofas y Aportaciones ce Sequrided Sceiai 0 [0 Blenes Muebles [§ 0
Contribuciones de Mejoras [ 0| Oiros Origenes te lversitn 0 0
Derechos 0 ol
Precuctos de Tipo Corriente 0 0|  Aplicacion 11g10208] ez
Aprovechamientos de Tipo Cerriente i 0| Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccin en Proceso q 0
Ingreses por Ventas de Bienes y Servicios 154,685,203 123,112.1ﬁ| Bienes Muehles 111,610‘209| 862 412
Ingreses no comprendides en las Fracciones de la Ley de horesos Causade ] | Otras Aplicaciones de Inversion o 0
en Eercicios Fiscales Antericres Pendientss de Liuidacion o Pago 1 0|  Flujo Meto de Efectiva por Actividades de Inversicn 1$111,610,209)] ($863,41)
Participatieniés y Aportaciones 16,115,963 0|
Transferericas, Asignaciones y Subsidios y Qtras Ayudas 298,674,581 384058547|  Flujo de Hectivo por las Actividades de Financiamlento
Cros Origenes de Operacitn 9587726 4706232  Qrigen 208,342 0
Endeudamiante Meto 203,312 0
Interno 0 0
Aplicaclones 293,768,558 410,357,112 Externo [+ 0
Servicios Personaies 274,340,771 254,814,081 Ciros Origenes de Financiamisnta 0 0
Materiales y Suminjstros 11,106,845 6,054,549 0 0
Servicios Generales 108,309.943) 118388471
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pibico 0f 31,000,000 Aplicacién 0 ol
Transferencias al resto del Sector Pibfico 0 i Servicia de la Deuda o] 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 Interne ol 0
Ayudas Sociales 0 0 Bxterno 0 0
Fersiones y Jublaciores 0 0 Ciras Aplicationes de Financlamiente 0 0
Transterenclas a Frleicamisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0 0 0
Transferenclas ala Seguridac Social 0 0|  Flijos Netos de Efectivo por Actividades de Financiam lento 203,312 i
Donatives 0 0
Transferencias al Exterior 0 0|  Incremento/Disminucidn Netaen el Hectivo y Equlvalente al Efectivo {$20,111,982)] $70,656,478}
Participaciones [i 0| Efectivo y Equivaientes al Efactivo al Inlclo del Ejerclcio ) 23,803,579 13,147,402
Aportaciones 0 0|  FEfectivo y Equivalentes al Fiectiv al Final del Ejercicio 54,891,557] 83,809,574
Convenics [i 0
Ciras Aplicaciones de Operacion [ 0
Flujo nete de Eectivo por Actividades de Cperacidn 582.254,914§ $71,519,891
{1) Blsaklo d estas cuentas se tormard de la nota 1 de este mismo estado /
e —— .
= R
Josamarfa Lrrutia Gargia Octavio Gerarde Navarre Gomez del Campo
Director General Encargado de Ia Unldad de Administracion y Finanzas
82.11

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON (IRCNL)



N L i

@ TESORERIA

Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025

Informe de Pasivos Contingentes

El Instituto no cuenta con Pasivos Contingentes al momento.

Josemaria Urrutia Gareia
Dirgctor General

<

———
S

Qctavio Gerardo Navarro Gomez del Campo
Bncargado de I Unidad de Administration y Finanzas
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
{Pesos)

1.- ACTIVO

Nuestro Activo se compone de Efectivo y Equivalentes el cual lo integra las cuentas bancarias propias
del [nstituto, asi como de Bienes Muebles mismo que se compone por Mobiliaric y Equipo, asi como
Equipo de Computo propio.

2.- PASIVO

No contamos con pasivos al momento.

3.- PATRIMONIO

Nuestro patrimonio estd conformado por Activo de Bienes Muebles.

4.- RESULTADOS

Estan representadas las operaciones de Ingresos, las operaciones de Egreso a cargo del Instituto.

82.13
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Informacion Presupuestaria
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2026
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Ingresos
Rubro de Ingresos Estimado Aa;g::zg:x: ¥ Muodificado | Devengade | Recaudado Diferencia
1 2 3=142 4 § (6=5-1}
Impuestos 0 1] ] 0 0 [
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 ] [ 0 o
Cantribuciones de Mejoras 0 0 ] o 0 H
Derechos 1,764,017,650 0 1,764,017 660 0 0 -1,764,017 660
Productas 0 0 a o 0 $
Corriente ] 1] ] [y 0 ¢
Capital 0 0 ] ¢ 0 ¢
Aprovecharrientos 0 0 ] 3 0 o
Corriente i] 0 0 4 0 0
Captal 0 0 ] 0 0 0
Ingrescs por Ventas de Bienes y Servicios 165,305,000 0 165,305,000 161,685,203 151,665,203 {13,618,797)
Participacicnes y Aportaciones 0 0 )] 16,115,983 16,115,963 16,115,963
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 291,600,000 ¢ 291,000,000 | 208674381 | 298,674,581 7874581
|Ingreses Derivados de Financiamientos 6,050,000 0 B,050,000 9,587,725 9,587,725 3,537,725
| Total 2,226,372 660 0 2,226,372,660| 478,083,473 | 476,062,473 | {1,760,309,187)
Ingresos
Estado Analitico de Ingresos por Fuerie de Fnanciamiento Estimado Méﬂ&'ﬂﬂﬁ:ﬁﬁ: ¥| Wodficadn | Devengado | Recaudado | Diferencia
1 2 =142 4 5 [6=5-1)
Ingresos de] Gobiarng 0 0 ] G 0 0
krpuestas 0 0 ] )] 0 0
Contrbuciones de Mejoras 1] 1] 0 ¢ 0 o
Derechos 1,764,017,660 0 1,764,017 560 0 0 {1,764,017 £60)
Productos 0 0 0 o 0 3
Corriente 0 0 0 0 0 i
Capital 0 0 0 0 0 [
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 ]
Carrante 0 0 0 0 1] [
Capital 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportacicnes [+ ¢ 0 16,115,963 16,115,963 16,115,953
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ciras Ayudas 291,000,000 4 291,000,000 | 298674581 | 208,574,581 7,674,581
Ingresos de Organismos v Empresas 0 0 0 Q 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 Q 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicis 165,305,000 0 165,305,000 161685203 | 151,685,203 (13,819,797)
Transferencias, Asignaciones, Subsidos y Otras Ayudas o 0 1] 0 a 1
Ingreses Derivados de Ananciamientos 0 0 0 0 [ 0
Ingresas Derivados de Financiamientos 6,050,000 [V 8,050,000 9,587,725 0,587,725 3537725
Total 2226372 560 0 2,228,372 680| 476,083,473 | 476,063,473 | (1,750,309,16T)
82.15
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarte Trimestre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADOC DE NUEVC LEON
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Egresos
Ampliaciones/| Egresos G 7
Aprobado i a Devengado| Pagade | Subejercicio
1 {Reducciones)| Modificade 4 5 634)
Concepto 2 H{142)
508,810,482 0 508,610,482 | 505,378,767 (505,376,767 $3.231714
INSTITUTQ REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVQ |.EON
0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 2
0 0 0 0 0 e
Dependencia o Unidad Administrativa 3
0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 4
0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 5
0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 6
L N 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Lnidad Administrativa7
. e N e 0 0 0 0 0
Dependencia ¢ Unidad Administrativa 8
— N 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrafiva 9
0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa XXXX
Total del Gasto 508,610,482 0 508,610,482 | 505,378,767 | 505,378,767 $3,21,714
82.16
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON
Estado Analitico del Ejercicio del presupuesto de Egresos
Clasificacion por objeto del Gasto {Capitulo y Concepto)
(pesos)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Egresos
Amoliaci
Aprt:hadn (I:::::il::::; M?;;;::o Devengado 4 Pagade 5 Suz:::i'::cin
Concepto 2 =142
Servicios Personales 290,251,813 Q 280,251,813 | 274,349,771 274349771 | $15,802,042
Remuneraciones al personal de Cardcter Permanente 101,804 834 b 191804634 | 114885372 | 114885372 | $77,000262
Remuneraciones al persongl de Caracter Transitorio 0 g 0 0 0 i}
Reruneraciones Adicionales y Especiales 0 g 0 0 0 0
Seguridad Social 52,579,130 0 52,579,130 72,538,708 72,838,708 | ($20,059,576)
Ofras prestaciones Sociales y Econdricas 45,778,040 0 45,778,049 86,625,591 86825681 | ($41,047.642)
Frevisicnes 0 i} 0 0 i} 0
Pago de Esifruios &l Servidor Riblico 0 il 0 0 0 0
Materiales v Suministros 18,988,352 0 18,588,352 11,108,845 11,108,845 7,879,507
Materiales de Administracion, Emisién de Cocumentos y Articulos Oficiales 16,894,291 0 16,994,201 8,102472 9102472 | §7.891819
Alimentos y Utensilios 65,209 0 65,209 105,710 105,710 (340,501}
Materias Frimas y materiales ce Preduceion y Comercializacion 0 0 g 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccian y dz Reparagién 260,832 0 280,832 207,031 207,031 $53,801
Productos Quirticos, Farmaceuticos y de Laberatoric 0 0 0 0 0 0
Corrbustibles, Lubuircantes y Aditivos 1,043,328 0 1,043,328 1,111,530 1,111,530 ($68,202)
Vesiuarig, Blancos, Prendas de Procuiccion y Articulos Deportivos 2 0 0 0 a 0 $
Materiales y Suministros para Seguricad 0 0 0 41423 41423 -414.236
Harramigntas, Refacciones y Accesorios hencres 624,692 0 624,692 167,865 167,865 $455,827
Servicios Generales 8,208,1 0 8,208,131 108,309,943 108,309,943 | {$20,104,812)
Servicios Bdsicos 5,257,286 0 5,257,286 1,523,209 1,523,206 53,734,077
Servicios de Arrendamiento 32,216,102 0 32,216,102 13,310.219 13310219 | §18,905,:883
Servicios Frofesionales, Clentificos, Técnicos y Clros Servicios 43,200,611 i 43,200,611 40,368,367 40,386,387 52,812,224
Servicios Anancieros, Bancarios y Comerciales 0 ] 0 0 0 0
Servicios de Instalacién,, Reparacion, Mantenimisnta y Conservacion 1,746,282 0 1,745,202 6,118,080 6,118,080 ($4,372,768)
Servicios de Comunicacion Social y Fublicidad 0 0 0 0 0 I
Servicio de Traslado y Vidlicos 184,321 0 184,321 528,201 828,201 ($743,880}
Servicios Cficieles 0 0 0 0 0 0
Ctros Servicios Generales 5,804,519 0 5,604,519 45,041,867 46,041,867 | ($40,437.348)
Total del Gasto Hoja 1 397,448,296 0 397,443,206 | 393,760,569 393,768,559 | $3,679,737

82.17
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Ejercicio del presupuesto de Egresos
Ctasificacion por objeto del Gaste (Capitulo y Concepto)
(pesos)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre 2025
Egresos
Apr(;hado x:::::::::; M?dr'erﬁscoa:o Devengado4 | Pagado & Sul;g:r:;cio
Concepto 2 A1)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Oiras Ayudas 0 0 0 0 0 ]
Transferencias htermas y Asignaciones al Sestor Piblico 0 0 0 0 0 ]
Transferencias &l Resto del Sector Riblico 0 0 0 0 0 ¢
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 ¢
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Andloges 0 ] 0 0 0 0
Transferencias ala Seguridad Social 0 ] 0 0 0 0
Denafivos 0 0 0 0 0 0
Transferancias al Extericr 0 & 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmusbles e Intangibles 111,162,136 0 111,162,186 | 111,610,208 111,610,209 | (5448,023)
Mobiaria y Equipo de Administracian 0 0 0 0 0 8
Mobiaria y Equipo Eucacional y Recreativo 0 0 0 0 0 0
Equipo & Instrumental Médico y de Laboratorip 0 0 0 0 0 0
\ehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Equipo de Defensa y Sequridad 0 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herraméantzs 111,162,186 0 111162186 | 111,610,209 111690209 | ($448,023)
Actvos Biolbgicos 0 0 0 0 0 ]
Bienes nmuebles 0 0 ¢ 0 0 0
Activos nfangibles 0 0 0 0 0 0
Inversién Piblica 0 0 0 0 i 0
QCbra Publica en Bignes de Dominio Piblico ] 0 0 0 0 0
Cbra Publica en Bignes Propios 0 a ¢ 0 0 0
Proyectos Productivos y Acclones de Fomentp 0 0 0 0 0 ]
Total del Gasto Hoja 112 508,610,482 0 508,610482 | 505,378,767 | 505,378,767 | $3.23,714

82.18
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Ejercicio del presupuesio de Egresos
Clasificacidn por objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
{pesos}
Dal 1 de Enero 2l 31 de Diciembre 2025
Egresos
Apro1bado ?I'r :::3::::; M?dri:;:::o Devengadod | Pagado 5 Sul;zie;::cio

Concepto 2 3={142)
Inversiones Financieras y Ofras Provisiones ] 0 0 0 0 0
hversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0
Acciones y Parficipaciones d Capital 0 0 0 0 ] 0
Compra de Tuhs y Valores 0 0 0 0 0 0
Concasidn de Fréstamos 0 0 0 0 0 0
Inversiones en Fideicomiso y Mandatos 0 0 0 0 0 |
Qtras bwersionas Fnancieras 0 0 0 ] 0 0
Provisiones para Contingencias y ofras Erogaciones Espaciales 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportacicnes 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 g a
Aportacionss 0 0 0 0 0 0
Converigs 0 0 0 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0 ] 0 0
Amorfzacion de Ia Deuda Piblica 0 ¢ 0 0 i 0
htereses de la Deuda Plblica 0 0 0 0 ¢ 0
Cormisitn ce 2 Deuda Riblica 0 0 d 0 ] g
Gastos de la deuda Piblca 0 0 0 0 ] ]
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financisres ] 0 H 0 0 0
adeudes de Biercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto Hoja 14243 508,610,482 [} 508610462 | 505,376,767 | 505378767 | $3,231,714

82.19
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Egresos
Ampliaciones/ a_r
Apiuiaig {Reducciones) | Fgresos Modificado 3={1+2) | Devengado 4| Pagado 5 SR TEic)
1 ; 6=(3-4)
Concepto
. 508,610,482 0 505.610.482 505,378,767 | 505378767 $3.231,714
Gasto Corriente
0 0 0 0 0 $
Gasto de Capifal
L . = . 0 0 0 6 0 0
Amaortizacin de la Deuda y Disminucidn de Pasivos
Total del Gasto 508,610,482 0 508,510,482 505,376,767 | 505,378,767 $3,231,114
82.20
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Egresos
Aprobado g:::::::::; M?J;isc::o Devengade| Pagade | Subejercicio
1 4 5 6=(3-4)
Concepto z 3={142)

Gobierna

iegislacion 0 0 0 0 0 i}
Justicia 0 0 0 0 0 0
Caordinacidn Politica de Gabierno 0 0 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 4]
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 D
Asuntos de orden Piblico y Seguirudad interior 508,610,482 0 508,610,482 |505,378,767 505,378,767 $3.231,714
Otres Servicios Generales 0 0 0 0 0 i
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Profeccion Ambiental 0 0 0 C 0 0
Vivienda v Servicios de la Comunidag 0 0 0 0 0 0
Salud 0 0 0 ¢ 0 0
Recraion Cuftura y ofras Manffestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Bducacion Proteccion Secial 0 0 0 ¢ 0 0
Otros Asuntos Scciales 0 0 0 ¢ 0 0
Desarrolle Esonomico 0 0 0 ¢ 0 0
Asuntos Economicos, Comerciales v Laborales en Genaral 0 0 0 ¢ 0 0
Agropecuaria, Slivicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Menufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 ¢ 0
Comunicacidnes 0 0 ¢ 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnologa e innovacion 0 0 ¢ 0 0 0
Otras industrias y ofros Asuntos Economicos i 0 0 0 0 0
Otras no Clasificadas an Funcicnes Antericres 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Dauda Ribica/Costo Financiers de la Deuda 0 0 0 0 0 0
Transferencias y Aportaciones entre Diferentes Nveles y Crdenes de Gobierno ¢ 0 0 0 0 0
Saniamiento del Sistema Financiero ¢ 0 0 0 0 0
Adaudos de Bercicios Fiscales Anteriorss ¢ 0 D 0 0 ¢

Total del Gasto 508,610,482 0 508,610,482 | 505,378,767 | 505,378,767 | $3,231,714

82.21
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Endeudamiento Nefo
Det 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025

[denfificacion del Crédito o Instrumento

Colocacion

Amortizacion

Endeudamiento neto

A

C=AB

Creditos Bancarios

Total de Crédifos Bancarios

§0

L

$0

(Otros Instrumentos de Deuda

Total de otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

§

L

§0

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON (IRCNL)
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
INSTITUTQ REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Intereses de la Deuda

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Identificacion del Crédito o Instrumento Devengados Pagados
Creditos Bancarios

Total de Créditos Bancarios §0 $0

Otros Instrumentos de Deuda

Tofal de otros Instrumentos de Deuda $0 50

TOTAL 50 $0

82.23
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Informe de Avance de Gestion Financiera Guarto Trimestre 2625
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADOQ DE NUEVO LEON
Indicadores de posiura Fiscal
Del 1 de Enero al 4 de Diciembre 2025
Concepto Estimato Devengade Pagado 3
. Ingresos Presupuestarios (1=1+2} $2.226,872,681 RIS T 82473
1. ngresos del Gebierno Enfidad Foderatva 0 0 0
2, Ingresos Sector Parasstatal 2,225,372 661 476,063 473 476,063,473
I, Egresos Prosupugstarios {ll=3+4) saisollil JB0RTNTEY BRI
3 Egresos del Gobiesno s la Entidad Federativa g . g
4. Egrests del Sector Paraestatal 1 508,610,_432 505,378,767 505,378,787
Il Balance presupuestario {Superavit o Déficit) (=1-) iR 1928,315,234) (429,315,294
Concepto Estimado Devengado Pagado s
1l Balance presupuestario (Superavit o Déftcit) 0 0 0
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de Deuda [} 0 0
V. Balance Primario [Superavit o Déficit) {V=lll-IV} ¢ 0 0
Concepto Estimade Devengado Pagado s
A. Financiamiento 0 0 0
BAmortizacion de la Deuda Y 0 0
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento {C=A-B} 0 §0 $0

1105 Ingresos que se presentan son |os ingresos presupuestarios totales sin incluir ingresos por financiamiento. Los Ingrasos
de] Gobierno de la Enticlad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legisiativo Judicial y Altonomos.
2 Los egresos que se preseqttan son los egresos presupuestarios totales sin Incluir los egrasos por amortizacidn. Los egresos del Gobiemno de la Entidad Federativa
corresponden a los de! Poder Eiecutive, Legislativo, Judidal y erganos Adtonomas.

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egreSos se repartan los egresos pagados.

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON (IRCNL)
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Informacién Programatica
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Gaslo por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Egrescs
Concepto Aprobado E::':::::::; Egresos Modificado Devengado Pagado Subejerciclo
1 2 3=(142) 4 5 6=(3-4)
Programas 0 0 ] 0 1] 0
Subsidos: Sector Social y Privado o Entitladas Federativas y Municiplos 0 0 0 9 0 0
Sujetos o Reglas de Operacion 0 0 0 0 0 0
Subsidios Sujetos a Memientos de Cperacidn 0 0 9 0 0 0
Servicios de infraestructura Panlica 0 0 g ¢ 0 0
Provivision de Bienes Piblcos 0 0 0 Q 0 ]
Peosteion de Servicios Plblicos 191,894,634 0 191,894,634 114,885,372 114,885,372 77,009,262
Proyectos de versin en nfrastructura y Obra Publica 111,162,188 0 111,162,186 111,610,209 111,610,208 ($448,023)
Desempefic de las Funciones de Gohierno a 0 Q 0 0 0
Forento, Promociin y servicics para e! Desarmolle Econorico y Sochal 0 0 0 0 0 0
Regulacion y Supervicidn 0 0 0 0 b 0
Alencibn a Desasires por eventos naluriales 9 0 0 0 0 0
Adticufacidn, coordinacion e hstrumentacién de polticas pblicas 0 0 0 0 0 0
hvestigacidn y desarrolo 0 0 0 0 0 0
Ervicios de profecceitn y conservacion Ambisntal 0 0 0 0 0 0
Administrtivos y de Apoyo a [a gestitn Presupuestraria 0 0 0 0 0 0
Apoyo par el desarrollo de fas funciones de Goblemo 18,988,352 0 18,888,352 11,108,845 11,108,845 §7,879,507
Apayo al buen gobierno y mejoraminiento de |2 gestion 88,208,131 0 8,208,131 108,309,843 108,369,943 ($20,101,812)
Provisiones y reasignaciones presupousstarias especificas 0 0 0 0 ¢ 0
Gperaciones ajenas 0 0 0 0 1] 0
Compromisos, cumplimiento de obligacienes y otras Aportaciones Q 0 0 0 ¢ 0
Participaciones a enfidades fedsralivas y muniipios 0 1] 0 0 1) [}
Costo financiero, deuda o apoyos a teudores y ahorradores de la banca 0 0 0 0 ¢ 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 1] 0
Aporteciones federles 0 0 0 0 ] ]
Pensiones y jubilaciones 45,778,049 Q 45,778,049 6,825,681 86,825,601 ($41,047,642)
Chligacioresde curmplimianto de rasolucion jurisdiccinal i} . 0 0 0 4 0
Aporteciones a la seguridad social 52,579,130 0 52,579,130 12,638,708 72,638,708 ($20,058,578)
Aportaciones a Fondes de estabiizaciin bl 0 a o 0 0
Aportaciones & fandos de inversin ¥ restructura de pansiones : 0 0 0 0 0 0
Total del Egreso $508,610482 40 $508,610,482 $505,378,767 $505,378,767 $3,23,714
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Programas y Proyectos de Inversidn
Indicadores de Resultados

PEI 021 2025 (Programas Estatales de Inversion)

Suministro de infraestructura tecnolégica para centro de datos alterno del
Instituto.

Josemaria Urrutia Garcia Qotavio Gararde Navazro Gomez del Campo
Cirector General Encargado de la Unidd de Administeacion y Finanzas
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Anexos
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimesire 2026
Relacién de Bienes Mueblos que Companen ¢l Patrimonlo al 31 de Diciembre 2025
{Pasos)
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Cadigo Descripeién del Bien mueble Vaior en Libros
1 10 Discos Duros 2014 s 153,393.00
1 30 Discos Dusos 2014 $ 168,252.00
1 12 Discos Duros 2014 s 80,047.98
1 15 Discos Durps 2015 5 103,834.50
il 05 Discos Durps 2015 5 34,611.50
1 20 Discos Duros 2015 5 138,446.00
1 04 Mesas 2015 s 35,062.00
1 02 Laptops 2016 5 A%,998.00
1 05 Discos Duros 2016 ] 24,611.50
1 G Equipo Computo Escritorio 2016 s 17,999.00
0 20 Discos Dures 2016 3 13,840.20
1 01 Purificador Aire 2018 5 5.602.80
1 01 Multifuncional 2018 s 7.,799.00
1 02 Switch gigabit 2018 $ 3,998.01
1 05 Switch gigabit 2018 8 7,494.99
i 03 Unidad estado solido 450 gb 2018 $ 16,197.00
il 06 Television LED Smart Tv 2018 $ 70,495.00
1 01 Eguipo computo Laptop 2018 S 18,599.00
1 01 Impresora Termica 2018 5 8,596.98
1 01 Terminal Equipao Computo Eseritorio 2018 s 35,000.00
d 02 Smart Switch Comunicacion 2019 S 8,399.00
1 05 Equipo computo taptop 2019 S 65,295.01
1 07 Switch gigabit 2019 3 58,793.02
1 01 Toldo 2020 S 13,340.00
1 04 Minisplits 2020 s 72,575.84
1 03 Discos Duros 2021 5 27,592.92
1 01 Reloj Fechador 2021 S 10,300.80
1 02 Reloj Fechador 2021 3 20,501.60
1 10 Discos Duros 2021 5 92,916.00
1 01 Nehulizador 2021 g 7,000.00
1 15 Discos Duros 2021 S 139,026.00
1 12 sillones Ejecutivo 2022 S 96, 744.00
i 02 Sillones Ejecutivo 2022 $ 16,124.00
g 04 Persianas 2022 $ 81,200.00
i 01 Patin Hidraulica 2022 s 9,164.00
il 05 Minisplit 2022 s 140,121.62
g 01 Cempresor 2023 S 23,322.95
i 01 Trituradora 2024 $ 33,070.85
i 01 Biometrico 2024 5 9,193.00
i 04 Monitares 2024 $ 231,072.00
i 04 Minisplit 2024 ) 202,636.90
1 08UPS $ 370,040.00
4 01 Discos Dures 2024 $ 17,400.00
L 01 Tarjeta Servidor 2025 5 10,917.43
1 04 UPS Servidar 2025 s 310,800.00
1 01 Controlador Servider 2025 s 14,680.956
1 04 UPS Servidor 2025 S 158,325.72
1 02 Reloj Fechador 2025 $ 32,944.00
4 01 Laptops equipo de computa 2025 5 18,351.20
1 02 Reloj Fechador 2025 $ 16,472.00
il Infraestructura Tecnologica 2025 5 96,999,292.15
! Almacenamiento de Informacion 2025 5 14,006,000.00
L Olimpresara 2025 S 47,345.40
82.29

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON (IRCNL})



™ L el

@ TESORERIA

Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025

informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Relacion de Bienes [nmuebles que Componen el Pafrimonio al 31 de Diciembre 2025

(Pesos)
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Cadigo Descripcién del Bien inmueble Valor en Libros

B Istituto a0 cusnta con bienes hmuables
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Relacién de cuentas bancarias productivas especificas al 31 de Diciembre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria Nimero de Cuenta

Ingreso Propio Banorte 670704750
Ingreso Propio Banorte 670704769
Ingreso Propio Banorte 1208615788
Ingreso Propio Banorte 1214622264
Ingreso Propio Banorte 1235041187
Ingreso Propio Banorte 1260453214
Ingreso Propio Banorte 1272045180
Ingreso Propio Banorte 1275463516
Recuros Federales Banorte 1302855866
Ahorro Banorte 1320398849

SEDATU RPP Estatal Banorte 1313599308
SEDATU RPP Federal Banorte 1313599317
SEDATU Catastro Estatal Banorte 1313599326
SEDATU Catastro Federal Banorie 1313599335
Nomina HSBC 4070590179
Recaudacion HSBC 4070590187
Otros Ingresos HSBC 4070590185

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON {IRCNL)
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025

Relacion de Esquemas Bursatiles y de
Coberturas Financieras

El Instituto no cuenta con Esquemas Bursatiles y Coberturas
Financieras al momento.

_ = - T
- r_ — ~ < i _/.J
3 —_—_

Josemaria Urrufia Garcia Qctavio Gerardo Kevarro Gomez del Campo
Director Genaral Encaryado de |a Unilad de Administracion y Finanzas
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Ley de Disciplina Financiera
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INSTITUTO REGISTRAL ¥ CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Infarme de Avance de Gestlon Flnanciara Cuarts Trimestre 2026
Estado de Situaclén Financiera Datallada-LRBF
Del 1 de Enero al 31 de Disiombra 2025 y Anual 2024
{Pesos}
Concupto Cuarto Anual Gencapto Cuarta Anual
Trimestre Trimmetra
2025 ac 2028 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Ciroulanto Paslva Girculante
a) Etactivo y 7} 54,691,604 83,803,580 |a.Cuentss Por Fagar a Corto Alazo(a=at +a2+al+ad +af+af+ a7 +aB+all) 203,312 [
af) Sectiva £4,837.814 30,745,800 |at) Servkios Peracnales For Prger a Corte Flazo ] i
2) Bancosfesorerl: 53780 53,053,780 _|a2) Froveedores por Pagar a Corto Flazo 203,312
a3) BancoaMdapentencihay Oros o a3) Contretigteapor obras Fublicas por pagar a Corte Flazo
ad) nversiones lemporalos (hasta 3 meses) ad) Partk ¥ por Pagar a Corto plazo
a5) Depésitos de Fondos de terceros a5) Transferencias Ctorgadas por Pagar a Corto Flazo
a6} Dopasitor da Fondos de Terceros eh Gerantia yfo Adminietracksn ab) hlereses, Comgiones y Olros Gastos de la Deuda Fiblica por pagar a Corto Azza [
a7} Otros Beclivos Equivalentes a7 es ¥ Ci i por pagar a Corto Razo a o
a8) Davoluglones de [a Ley de hgresos por Pagar a Corto Mlaza []
@9) Otres Cuentes por Pagar a Carta plazo (i
b) Derechos a Racibir Bactive y b=b 7y b, por Pagar a Corto Plaze o
i1} Inversiones Finencieras a Corte Plazo b1) Documentos Comerciales por Pagar a Core Fazo 3
b2} Cuentas por Cabrar a Carto Plez b2) Documentos Comercialas por pagar a Corte plazo ] []
b3) Deudores Clyarsog por Cobrar a Corte Faze 03) Ctros D jpar Pagar a Corto Flazo o []
b4} Ingresos por recuperar a Corta Faza T
b5) Prestarms ctorgados a Corto Flazo 0 c.Poraisn a Corto Plazo de ta Deuda Piblica a Largo Plazofc=c1+c2) ) 1
b6) Prostamos otargdos a Corto Flazo ) 1) Forcién a Corta Rlaza de la Deuda Pibiica 0 )
57) Otros Derechoe a Reclbir Electiva y Eguivalentes a Corto Plaze ) ¢:2) Forwién a Gorte Flazo de Arrendamionts Fnanciers [ ]
d.Titulos ¥ Valores a Gorto Plazo
Pasivos Difarldes a Corto Piaze (de=el1+a2+ad) [] &
) Ingresce Cabrados por Adelantady a Corto Fazo © i)
a2} Interages Cobrados por Adefentade a Corto Pazo [ [
¢3) Otres pesives Ciferldos a Cortn Plazo [ [
) Deyechas & Racibir Biones o Sar {e=ci+02: ) 68,073 86,073 f. Fondos y Bienes da Tercaros an Garanta yie Admtinistracién a Corto Plazo [] []
<1} Anliclpo & Praveedores por Adquisiclén de Bienes y Frastaclon de Servicios @ Corto ) (1=t 2411415 006} ] g
e2) Antcpoa por icitn de Blenas ¥ Muebles a Corto Auz. ] 1) Fondos de Garanta a Corte plze 1] [
©3) Antitino a proveedores por Adguislcitn da Bienes inMargibles a Corto Flazo [ 2} Fordos de Adrrinisiracin a Corto Plazo [] ]
e4) Antftipo a Contratistesd por Obras Piblicas a Carto Baze [F] 13} Fondos de Contigencia a Corto Razo [] []
58 otros Derechos a Reciblr Bienes y Servicios a Corto Raza 66.073 65073 __|f4) Fondos da Fideicaries Mandatos y Contrates Andlepes z Corta Flazo 1]
d) Inventarios [d=d{++d2+)3+d4+d$) 5) Otos Fondes de tercercs en Sarantia y/o Admministracién a Corto Flazo
d) Inventario de Mercanclas por Venia 16) Viores y Sienes de garantia a Cart Flazo
d2) Inventarlo da Mercanslea Termimadas [ a. Pr # Carto Plazo {g-gi+y2+u3)
d3) Inventario de Mercancias en Froceso g1} Provisisn para demandacs y Juzios [
d4) Inventaric de Matsrias Primes, Materialas y Suminksros para Procucsion 52} Froviaidn para Gontingencias a Corto plaze [} [}
d5) Bienes en Trinsko g3} Oires Provisiones a Corta Plazo 0 ]
%) Almacenes h.Ctros Pagivos a Corto Plaza {h=hi+h2+h3) []
f} Estimacién par Pérdida o Deterioze de Activos Clreulantes ={H+12) h!) Ingresos por Clagiticar [}
"y para Cuentas por Derechoe a Recibir Rective o Squl [z=] i6n por Partcipar [
+2) Estimecién por Deterloro dn nvantarios 1h3) Ctros pasivos Circulantes 3]
{1} Ctrot Actives Circulantea
1} Valores en Garantia
2} Blenes an Garantla (exchuye depdsios de fondos) B
g3} Bienes Cerivados do Erbargos, Deconisos, Aseguramientes y Dactdn en Pago [+
54} Adauiscién een fondos de Terceros il NA. Total de Pasiva Circalante (HAS a+b+otd+o Hig+h) $203,312. §0
1A. Total de Activos Girculantes(1A = a+beord+a+fg) $54 757567 | $39,869,653
Activa No Circulants Pavive No
abversiones Cinanclerss a Largo Razo [ ] 3. Cuentas por Pager a Large Razo 3 G
b.Derechos a Recibir Ftectivo o Equivalentes a Larga Plazo 1] 0 b. Documentos por Pagar & Largo Flazo [ o
c Blenes Inmuehles, nfragstruciura y Construcciones on Froceas [] [ c. Deuda Publica & Large Paze [] 7]
d Bienes Muehles 114,401,515 2,791,306 _|d. Pasives Diferldas a Largs Maze 1] 0
eActives ntangibles 1] ] e. Fondos y Bienas n Terseros en Garentia y/o en Adninistracion a Largo Feze 0 [
F.Deprezlacién, Detatiore y Amorizacién Acurrulada de Slanes 7] a t. Frovisiones a Largo Aaze [ [
9 Activos Dferidos ($7.543.317) | (31584675,
h Estimuicién por Pérdida © Deteriora da Activos no Circulantes. [ 0
LOtren Activos na Circulantes. 1] 8
1B.Total de Activos no ol gHh+H} £106,568,188 | $1206,630 |IIB.Totul de Pasivos No Clreulantea{llB=atbictda+) [0 30
i.Total del Paviva (I=IAHIE} $203.312 30
HACIENDA POBLICA/PATRIM MO
HA. Pablical Contribuida (Il ) 30 50
a. Aportaclones [] a
b. Doneciones de Capttal [] []
<. Actualizacion de la Haslenda Publica/Patrimonia ) o
1R Hacleeda Pablica! Patrimenio Banerado (lllBza+h+otd+a) $161,412,566 | $05.076,282
o. Resultados det Bercicia {Ahorra / Dasahorro) $76.336,273 | $71,333,216 |
. Resultados da Bercicios Amtariores. 84,854 072 13,320,856
e. Revalilos Pl )
. Reservas & Q
. Rectificeviones de Resultedas de Elercicios Anteriores. $422210 342,270
IC Beese T g in daLa PubHeafP i 0 40
HiC={a+b} ] [
//:Amuudn por Pasllan Mordtgria [ T
b Resuttade por Tenencia de Activgs no Monotarios.
/ NIL:Total Hacianda Pablica/Patrimanio (I=IAHIBHIC) $181,412555 | $85,078,282
I. Total dal Activo (IIAHB) | 181615867 | 385,075,262 [V, Total da Pasivo y Haclenda Phblicar Patrimonlo (IW=ITHI) ] #181,615,867 | 3us.078.282
Bajo priesta de decir verdad declarames que fos Esi Jeros  aUE Notas son razoneblemente correctos ¥ responsebiidad del emisor /_'_____.__*_‘—‘_
————— = )
Joswmeatia Urrutia Garcla Octavic Gararde Navarre Gomez del Gampo
Diractor Ganeral Encargado da ta Unidad de Administraclon y Finanzas
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos-LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
(Pesos)
Pago do
Revaluaclonss Saldo Final | Papode | Comlisionosy
Denom naclén de lzs Deudas Saldoai3de | Dispocicionas | Amorti Reclesificacions y | 201 Poriede '"”d"““ d°"'“i‘:s‘°5
Diviembre 2022-4(d) | del Périoda (a) | dalPériode{f) | atres Ajustes (g) mﬂi:’ﬂ Psrh:'n 0 ::::n::;
Pariodg
1.Deuda Piblia {1=A+B) 0 [] 0 0 [ 0. 0
ACorto Plazo (A=a1+a2+a3} 30 $0 50 $0 0 50 §0
Deuda Interna
a1) Instituciones de Crédito [1] [ o 0 ] 0 b}
42) Tiulos yValores: 1] Y 4] 0 1 0 0
a3) Arrendamientes Financieros a 0 0 '] ] 0 0
B.Largo Plazo {B=b4 1+b2+b3) 0 §0 50 50 [ 5 30
p1) Instiuciones de Crédite [1] [} 0 0 [ 0 0
h2) THulos yValores: 0 4 0 0 0 0 Q
b3} Amendamientes Financlercs 0 ¢ 0 [1] 0 0 0
2, Otros Paslvos: 0 $0 30 $0 (] 50 50
3. Total Deuda y Otros Pasivos (3=1+2) $0 [1] $0 50 [ [ [1]
4.- Douda Contingente 1(informative) 30 $0 50 50 %0 30 30
A Deuda Contingente 1 Q 0 0 0 Q 0 b}
B. Deuda Contingente 1 0 [H ] 0 d 0 0
C. Deuda Confingente XXX 0 i 0 0 1 0 0
§.- Valor de Instrumentos Bono cupon Cero s {informative) 50 $0 $0 $0 $0 $0 8
A Instrurnento Bono Cupon Cero 1 0 [} Q [1] Q 0 4}
B. Instruments Bono Cupon Cera 2 0 M Q 0 4} 0 0
C. Instrumenia Beno Cupon Cero XX 0 ¥ ] 0 2 0 0

1 8e refiere acualquier financiamiento sin fuente o garantia de paga cefinida, que Sea asumida de manera solidaria o subsidiaria poras entidades Federativas con sus Municipios, organismes
desentralzados y emoresas en participacisn estatal meyoritaria y fidecomisos, locaes o municipaies, y por los Municipios con sus respectivos organismos desentralizades y enpresas de participacion municipal

rrayariiaria

2 Se refiara al valor cel Bore Cupon Cero que raspalda ¢! paga de los Crédiles asociades al msmo

Josemar(a Urrutia Garela
Director General

Comisiomes y
Costes Tasa
Ralacionades |Efactiva {p)
(@)

Obligasienes a Corto Monte
Plaze (k)

Flazo Pastade

Tesa de Intaras [n
Gantratado [1) {m) s .

&, Obligacionas a
Corna Plaza

___(informativo)

A, Crédito |
E. Srédita 2
C. Crédita XX

Octavie Gerardo Navarre Gomez del Campe
Encargado do |a Unidad de Administraclon y Finanzas
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INSTITUTO REGISTRAL ¥ CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiemiento-LDF
Del 1 de Enero al 3¢ de Diciembre 2025
{Pesos)
WMot promedio
Monto promedio | mersual del pago Monto nauado e |Monto pagado s | ]
L . Fechade Inicio Montoce la| Prazo | mensual del pago dela oo pegadoce Moo pagaio 4214 satdo percionts
Denominacitn de las Obfigaciones | Fechadet o Fechade m .. | la,inversidn alXX|  lnversién of pagar de [
¥ e S deoperagindel] Iversion | Pactado dek conttaprestacion ) Rer pag
Diferentes de Financiamiznipo (c] | Contrato (d) vencimianto ff o . de XXX de 200N | ackuafizado al XAde | nyarsisn al X
proyecto (g} pactadoigd | (b [ contraprestacidm {correspondiente al : DRI 1
i ago de invarsisn U 0| dexnomge
A, Asociaciones Piblico privadas
{APP's) A=athctd) [} §0 $ §0 § {0 Ll 0 § L]
) APP1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) APP2 b b 0 0 0 0 0 I 0 0
t) AP 0 0 0 0 0 ] 0 b 0 0
AP XX 0 0 ] 0 i 0 0 ¢ 0 0
B. Oires Instrumentos (B=atbéctd) 0 L] L] (] [} ] % [ L L]
a) Clra instumento { 0 0 i 0 ] 0 0 0 0 0
b) Cro Insfrumento 2 0 0 b 0 ] 0 0 0 0 {
¢) Ofro Insfrumento 3 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0
) Cra Instrumente XX 0 0 0 0 ] 0 0 0 ] 0
C. Total de Otligaciones Diferentes de
Finantiamignto (C=A+B) ¥ o g y " u " . " #
.«/ )
Jose‘r.n;r-ia—Urrlﬂia Garcfa (ctavio Gerardo Navarro Gomez del Campe
Director General Encargado de fa Unidad de Administraciony
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INSTITUTC REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVD |LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Guarto Trimestre 2025
Balance presupuestario LDF-LDF
Dal 1 de Enero al 31 de Diciembras 2025
Concepto {c) Estimadef Aprobada Pavengadeo Recaudads/Pagado
A. Ingresesm Totales [AmA1+A42+A3) 2,228,372,6681 476,083,473 478,083,473
Al Ingresos da libre Dsipozlcian 2,226,372,861 475,063,473 476,083,473
AZ2. Transferencias Faderales Biquetadas a [} o
A3, Financlariento Neto a o °]
B.Egresos prasupuastariosm 1 {B=B1+82) GOE,610,482 &05,378,76T 606,378,787
B1.Gasto no Biguetado (sin incluir Amortizacién de k& Deuda Publica) 508,610,482 508,378,767 505,378,767
B2. Gasto Eiguetado (sin heluir la Dadua Pablica) 4] o [s]
C. Rem anante dol Ejsrcicio Antarler {C=C1+C2) ] [+] 2]
C1, Remanente de Ingrsos de Liora Di icion apii al parlodo 0 ] [+]
C2. Remmanents de lransferancias Federales Eliquetadas Aplicadas en el periodo C a o
1. Balance Presupuastario (I=A-B+C) 1,717,762,179 (529,316.284) {$29,315,294}
ii. Balance Prosup io sin FIr iami Neto {1l=1-A3) 1,717,762,179 {$28,315,284) {$29,018,294)
{ll. Balance Prasupusstario sin Financlam lanto Neto y sin Remaneantes del Eercicio Antarler {HI=31-2) 1,717,782,17%9 {528,215,284) {$2%,316,204)
Concapto Aprobado Dovangado Pagade
E intareses, Camisiones y Gastos de la Dauda (B=E1+£2) Q 4] o
El. Interesas, Coriclones y Gastos de ia Deuda con Gastgo Ne Biquatade o 0 [+]
E2. Intereses, Comiciones y Gastos de la Deuda con Gastgo Hiquetade s} [v]
. Balanea grim ario {iV=(ll+g5 1, 717,762,178 (529,316,284} ($29,318,294)
Concepto Estirm ade JAprobado Devengado Recaudado/Pagado
F. Anangiamlanto (F=F1+F2) ] o [
F1. Financiamiento con fuente de Fago de ingresaos libre Dispacicion 1] s} ]
F2. Financiamiento con Fuents de Paga de Transferencias Federalas Riquetadas Q ] o
G, Amortizacién de ka Do uda {S=G1+32) 0 o o
G1. Amaertizacin de la Deuda Poblica can Gaste ne Biguetads a 1] 5]
&12 Amortizacian de la Deuda Poblica con Gasto Biquetado o ] ]
A3, Financiam ianto Nato {A3uF-G)
Concapte Estim ade /Aprobado Devengado Recaudado/Pagade
A1, Ingresos de Libre Dispocicién [+] o 4
A3,1 Financiamiente Neto con Fuente de Pago de Ihgresoes de Libre Dispocicidn (43, 1=F1-G1) [+] ] o
F1. Financiamndeto con Fuente de Page de Ingrses <e Libre Dispocicisn ] [+] [+
G1.Amortizacién de la Deuda Pablica con Gaste no Biquetado Q 2] [H]
B1. Gasto ha Btiquetado (8in inciulr Amartizacion dela Deuda Publica) 4] a o]
C1. Remanantas de Ingresos de la Libre Cispocicién apficados en el perioda ] aQ [s]
V. Balance Presupuestaric da Recurses Disponibles (V=A1+A3.1 -B1+C1) o o [+]
V. Balance Presupuastarico de Recursos Disponibios sin financimisnte (V=A{+A%1 -81+51) 0 2] 4]
Coricopto Estimade fAprobade Davengado R 'S Al
AZ. Transferencias Federales Eguetadas Q o 2]
A3.2 Financiamiento Nate con fuenta de Pago de Transferercias Federales Biquetadas (A3.2= F2-G2) [1} [} [+]
F2. Financlamiento con fuenle de Pago de Transferancias Federales Biguetadas Q Q o
G2, Amartizacién de la Deuda publica con Gasto Biquetade 3] o] a
B2. Gasta Biquatado {2in incluir A mortizacion de la Douda Riblica) [+ o o]
C2. Remanentes de Tranaferencias Federales Egustadas aclicacas en el periode o ] a
Vil Balance Presupuestario Recursos Riquatades (VII=AZ+AS. 2.B2+C2) [ o a
Vili. Balance Presupusstarie de tresursos Biqustadoes sin Finanelam lente nots (VII=VIHAS.2) a 1] 1]
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Timestre 2026
Estado de Ingresos Detallado
Cel 1 de Enerc al 31 de Diciembre 20256
[Pesos)
Ingrese
Ampliagienes
¥
Concepto (o) Estimado [d) | Raduccionas | Modificade Devangado Rocaudado Difarancia {a)
iln_gru sos de Libre Dispocicién
A Impuestos ] 0| 0 [1] 0 0
B. Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Soclal [} 0 [ 0 3] 0
C. Contribuciones Ge Mejoras 0 0 o] 0, 0 [
D. Derechos 1,764,017.660 0] 1,764,017,680 1] 0] ($1,764,017.860)
E F 0 0 0 0 0 0|
i Aprovechamientos 0| 0 3] 0 [}] 0
G. Ingreses por Ventas de Blenes y Servicios 165,305,000| O] 185,305,000 151,685,203, 151,685,203 ($13,619,797)
H. Participasi y Apor [Heh1+hZ+h3+hd+h5+hB+h7 +hB+hO+h T0+h 11) 0 of 9| [ [
h1} Fondo general de parlc 0| [5] [i] 16,115,863 16,115,983 $16,115,963
h2)Fando de Formento nunicipal 0 [s] Q) 0 [} [l
h3) Fondo de Fizcalizacidn R ion 3] 0 [ 0 0 a
h4) Fande de Cormpensacisn 0| 3] 4] 0 [ a
h5) Fondo de Exfraccion de Hidrocarburos 5] C 0] 0 [} 1]
hB) Impuesto Especial sobre Produceisn y Servicios [+ [ 0] [4] [ 0
h7) 0.136% de la recaudacién Federal participable [4 [ [1] 0 1] [1]
h8) 3.17% Sobre extraccién de petrdleo [ 0 1] 0 [1] [1]
h8) Gasolina y Diésel G [ 0] B a] 0
h10) Fondo de Impuesio sobre la Renta 0 01 0| 0 | [i]
h11) Fando de izaclén de los Ingresos de las Fntidades Federativas 0 of Q 0 1) [
1. Inoentives derivados do la Colaborasciodn Fisoal (I=/1+2+i3+i4+i5) [ 0 0 0 0 []
i1) Tenencia o Usa de Vehiculos 0 [7] 0 [i] 5] 1]
i2) Fonda de Corrp ian ISAN 0 0| 0| ) 0| 0]
13) Impuesio Sobre Autornéviles Nuevos 0 0| 0 Q| 0 3
14} Fonda de Corrp i6n_de Repecos-Intermedios 0 [} [}] [4] [7] [
i5) Ctros Incentivos Fodnomicos 1] 0 [4] [i] [}] [+
J. Transferenclas 291,000,000 3] 291,000,000 208,674,581 298,674,581 57 674,581
K. Convenios Qi 4] [} 0 Q 0
k1) Otros Convenios y [1] [} [4) Q [i] 0|
L Otros Ingresos de libre Dispocicion {L=1-+2} [1] 1] 0 [4] [i] 0
1) Parlicipaciones en Ingresos kocales 0 1] [ 0 0 0
i) Oiros Ingreses de Libre Dispocicion [ Q [i] 0| 1 [1]
[ Total de Ingresos de Libra Dispogiodn {ImA+B+CH+DHE+E+GAHHHJFK) 2,220,322,660, 0] 2,220,322.660] 466,475,748 466,476,748{ ($1,763,846,912}
Ingresos Excadontes de Ingresos de Libra Dispocicén
Transferancias Fadoralas Big ]
A. Aporlaciones {A=a1+a2+a3+ad-+a5+a5+a7+aB) 0 o [ [2 0 0
a1) Fondo de Aportaciones pera la Norrina Educativa y Gasto Operativo 0| [+] [e] 4] o Q.
aZ) Fondo da Apotiaciones para los Servicios de Safud 1) [ Q) 1] 1] [i]
a3) Fonde de Apotaciones para la nfrastructura Social [+] [*] [} 0| [¢) 0
a4) Fonde de Aportacionas para el Fortalecmiento de los Municipios [3 [ 0| 3] 1) ]
y de las Dermaraciones Terrileriales del Distrite Federal G 0| [¥] 0. 1]
a5) Fonde de Aporiaciones Multiples 0 [1] [ 0 0|
af) Fondo de Aportaciones para la Educaciaon tecnologica y de Adultos [+ [7] & 0 1]
a7) Fonda de Aporaciones para la S8eguridad Poblica de fos Esfados y el OF, [ gi [ [ 1| 0|
af) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federalivas Q [1] 1] 0 0 [i]
B. Corvenios {B=b1+b2+h3+h4) ] [}] 0 0 0 ]
b1) Convenics de proteccion Socuial ent Salud 0 0 0 9] 0 o
b2) Convenics de De iz acion [1] 0 Q {ll ] [+]
b3) Convenios de Reasignacién 0 0| 0 0| 0| [+
LE4) Otros Convenios v Subsidios 0 4] [1] [5] [1] [+]
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=ct4c2} 1] 0 [0 [y [1] [1]
1} Fondo para Entidades Federativas y Municipios Produstores de Hdrocarburos [1]] Q [3] 1] [3] []
¢2) Fondo Minero Q [1] [5] 3] [} 0
D. ‘Transferencia, Susidios y Subenciones, Fensicnes y Jubilaclones [1] 0 [}] [7] [ 0
E Okas Transferenclas Federales Eligqueladas 0 1] [] [ 1] 0
1. Totel de Transforancias Federaldes Biquatadas(|i=A+BrC+D+E 0 [1] [ 0| 0] 0
m Ingresos Derivades de Financiamientos (llzA}) 6,050,000 1] 6,050,000 S,EBT,TZE' 9.557,725' 3,637,726
A. Ingresos Derivadas de Financiamientos 8,050,000 3] 6,050,000 9,587,725 9,587,725] $3,537,725
V. Totat de Ingresos (IV=i+li+il} 2,226,372,660 0] 2,228.372,880, 476,083,472 476,063,473 ($1,760,309,187)
Batos Infermatives
1. ngresos Detivados de Financiamventes con Fuente de page de [3] [1] 0 ] [+] 3]
Ihgresos de Libre Ci icion
2. Ingresos derivados de financiarmienios con fuente de pago de Transferencias [5] 0| 1] 0| [) [1]
Federales Bigquetadas
3. Ingrasos Darivados de Finansiamientes (3=1+2) 0l _El 0| 5' ﬂ-l Q
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2026
Estado Analitice del Ejercicio del presupuesto de Egresos
Clasificacién por objeto del Gasto {Capitulo y Concepto)
(posos)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembrs 2028
__ Egresos
Ao rmptaziorest] oS, [oovanasds pageae | Suesioroie
Concepto

I Gasto No Etiquetado (I= A+BHC+DHEXFHIH) 508,610,482 $ 608,610,482 | 506,378,767 | 505,378,767 3,231,714
A. Servisios Personales (A=al+aZ+ad+ad+abiag+aT?) 290,251,813 1] 290,261,813 | 274,345,771| 274,349,771 15,902,042
a1) Remuneraciones ai personal de Caracter Permanente 161,884,634 Q 191,894 634 114,885.372| 114,885,372 $77,000,282
&2) Rermunsraciones al personal de Caracter Transitorio o] 5] Q 0 o] o]

a3d) Rermuneraciones Adicionales y Especiales [s] 1] [} 4] o 0

a4) Seguridad Scaial 52,578,130 5] 52,578,130 72,638,708 | 72,638,708 | ($20,058,578}
a3) Ctras prestaciones Soclales y Econdmicas 45,778,048 3] 45,778,048 £6,825,691 | BE,825,591 (541,047,642}
af)Previsiones Q [i] [3] [1] o 0

a7} Pago de Estimulos al Servider Pablico Q 2] [+] Q [s] 4]
B.Matoriales y Suministros {B=b1+h2+b3+b4+bs+hE+hT+ba+ha) 18,988,362 $ 18,988,352 11,108,846 | 11,108,845 57,879,807
b1) Materlales de Administracién, Emisién de Docurmentos y Arlkcules Oficiales 16,982,291 0 16,694,291 9,102,472 9,102,472 §7.801,899
Alimenics y Utensllios 65,209 [v] 65,200 105710 105,710 ($40,501)
b3) Materias Primas y materiales de Produccion y Comercialzacion Q [3] [+] [+] 0 ]

b4) Materiales y Articuios de Construccién y de Reparacion 280,832 [] 260,832 207,031 207,03% $53,801
bS) Productos Quiricas, Farmaceuticos y de Laboratorio o o a c 0 0

b8) Combustibles, Lubuircantes y Aditivos 1,043,328 1] 1,043,328 1,111,530 1,111,530 ($68,202}
b7} Vestuario, Blancos, Prendas de Produccion y Articulos Deporivos a 0 o 0 0 3

b8) Materiales y Sutrinistros para Seguridad a v} [+] 414,236 414,236 -414,236
b9) Herrarrientas, Refacoiones y Accesorios Menores 624,802 o 824,692 167,865 167,865 $455,.827
. Bervicios Ganerales (C=o1+02+cd+ad+o5+eB+a7+e84c) 88,208,121 0 88,208,131 108,309,843 | 108,309,943 | ($20,101,812)
©1) Servicios Basicos 5,257,286 Q 5,257,288 1,523,209 1,523,209 $3,734,077
c2) Servicios de Arrendamiento 32,218,102 aQ 32,216,102 13,310,219 | 13,215,219 $18,905,863
©3) Servicios Profesionales, Cientfficos, Técnicos y Otros Servicios 43,200,611 o 43,200,811 40,388,387 | 40,383,387 52,812,224
c4d) Servicios Financieros, Bancatios y Comerclales 0 [3] 5] Q 0 [4]

a5) Servicios de Instalacién,, Reparacién, Mantenbmiento y Conservacion 1,745,297 Q 1.745,292 6,118,080 6,118,060 (54,372,768}
c6) Servicios de Comunicacidn Socfal y Publicidad 0 Q o] o 0 a

c7) Serviclo de Traslado y Vidticos 184,321 a 184,321 928,201 928,201 (8743,880)
<8) Servicios Oficiales 0 o] 0 o] 0 Q

<8) Otros Serviclos Genarales 5,604,519 [s] 5,604,519 46,041,867 | 46,041,867 {$40,437 348)
L. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas a Q o 0 Q 0

{D=d1+d2+d 3+l 4+ 5+d6+d 7+d 8 4+el9})

d1) Transferanclas htermnas v Asignaciones al Sector Fublico o] 0 o o a O

d2) Transferencias al Resta del Sector Paslico 0 a o 0 o <

d3) Subsidios y Subvenclones Q 0 ¥] o G @

d4) Ayudas Sociales o] a o o c o

d5) Pensiones y Jubilaciones 0 a 0 0 c o

d8) Transferencias a Fidelcomisos, Mandalos y Analogos a 0 0 o o 0

d7) Transferencias a la Seguridad Social o] o 0 0 o O

48) Donativos 0 0 0 0 o 2

d2) Transferencias al Exterlor 0 4] a 0 o o

E Bienes Musblas, Inmuablas ¢ Intengibles 111,162,186 1] 111,182,186 |111,810,202| 111,610,208 {5448,023})
{E=e 1482 +a3tedie Srotre T4e G40 9)

a1) Mobiliarlo y Equlpo de Administracién a a o o Q 3

a2) Mobillars v Enuipo Educacional y Recreativo Q Q o 0 0 a

a3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratoric o a 0 0 9 a

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte o Q 0 0 0 §

e5) Equipo de Defensa y Seguridad o a ] Q 0 0

e6) Maquinatia, Otres Equilpos y Herramientas 111,162,186 [+ 111,162,166 | 111,610,209| 111,610,209 ($448,023)
e7) Activos Bioléglcos ] Q 4] 0 o a

£8) Bienes inmuebies 0 [+ o 0 [a] Q

ot} Activas intangiblas 0 el 0 o o 0
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F. Inversién Pablica {P=T14f24{3) 0 o
1) Obra Publica en Bienes de Cominic Riblico
2) Obra Publica en Bienes Propios

f3) Proyectos Froductivos y Acciones de Fermanto
G. Invarsiones Financieras y Otras Provisiones {G=gi+g2+g3+pd+g5+gb+g7)
g1} hversiones para el Fomento de Actividades Productivas

42} Acciones y Participaciones de Capital

93} Compra de Tiulos y Valores

g4} Congesién da Préstamos

g5} hversicnes en Fideicomiso y Mandatos

g8) Ctras Inversiones Financieras

g7 Provisiones para Contingencias y otras Erogacidnes Especizles
H. Participaciones y Aportaci s {H=h1+h2+h3}

h1} Farticipaciones

h2} Aportacionas

h3) Convenios

I. Deuda Piiblisa

i1} Amortizacion de la Deuda Pablica

i2} Intereses de la Deuda Poblica

i3) Comision de la Deuda Pdklica

i4) Bastos de |a deyda Riblica

i5) Coste por Coberturas

6) Apoyoes Finencieros

i7) adeudos de Bercicios Fiscales Anteriores {Adefas)
I. Gasto Biguetado {|= A+B+C+IHE+F+GHHH)

A. Serviclos Personzles {A=al+aZ+ad+adtaStabtar)

at) Remuneraciones al personal de Caracier Permanente

aZ) Remuneraciones al personal de Caracter Transitorio

a3) Rermuneraciones Adiclonales y Especiales

a4} Seguridad Social

45) Otras presfaciones Sociales y Econdricas

aB)Previsiones

a7) Pago de Estimules al Servidor Fablico

B.Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+bE+bT+bB+bY)
b1) Materiales de Administracidn, Bmisidn de Documentos y Artisulos Oficiales

Alimentos y Utensilias

53] Materias Primas y materiales de Produccion y Comercisfzacion

b4} Materiales y Articulos de Construceién vy de Reparacién

b5) Productos Quimicos, Farmacauticos y de Laboratorio

b6) Combustinles, |ubuircantes y Aditivos
B7) Vestuario, Blancos, Frendas de Produccion y Articulos Depertivos

bB) Materiales y Suministros para Seguridad

29) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
©. Servicios Gonarales (C=c1+c24c3+od+oS+cbicTFolich)

1) Servicios Bdsicos

c2) Servicios de Arrendamiento

©3) Servicios Profesionales, Clentfices, Téenicos y Otros Servicios

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

¢5) Servicios de Instalacién,, Reparacidn, Mantenimiento y Conservacidn
¢B) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
¢7) Servicio de Traslado y Vidticos

c8) Servicios Oficiates

alo|o|o|o|lo|la|lo|lo|jojo|la|la|loc|loc|lo|lao|le|laljlo|o|o|ola|la|d|s|a|a|la|o|o|lo|lo|lo{o|e|o|o|e|le|o]ja|o|a|c|o|c|a|lo|le|o]a

olojlo|o|c|lo|lo|lQ|lo|lea|a|o|cjlo|lo|@|a|o|lole|Oo|la|o|lo|lo|lo|jo|e|e|lo|lo|o|lo|lo|o|oe|olo|jlo|le|joc|o|lo|c|lo|lolole|lo|lo|lo]e

alolo|lo|o|lo|lo|olo|jojo|o|oje|o|lo|lo|o|loje|lo|lo|lo|o|lo|lo|lalo|la|jlo|lo|loc|jo|lo|lo|loja|ojeljo|lejo|o|lo|lo|lojlo|o|le|o|lo|alo

ololo|o|lCc|o|o|ojo|o O |o|lO) G| G|lojJOo|Oo|lClo |O|O(o|lO|lo|O|lg|la|la|j0|o|lo|lg|lg|lo|lola|lo|lc|lojalc|Oo|o|lo|ola|lolelo|O|a]|a

o|lo|loc|o|c|lo|ja|jlo|la|s|Cc|lo|lOo|C|lo|o|lo|lo|lale|o|lOC|O|o|l0|lg|la|la|lo|O|lOo|lO|lOojO|g|lala|lo|lclajlo|la|O|o|o|lOjlalalo|n|a
ololo|o|jc|lojlo|alojlaljla|lo|lo/o|lc|lojlo|lo|lojle|jlo|loja|a|lo|lo|lale|la|jlo|lo|lo|o|o|o|lo|le|o|e|lojle|o|lo|o|o|lo|la|lo|alo]|alo

c8) Ofros Servicios Generales
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D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

{D=d 1 +d 2+ E+d 4+d S+dE+d T+dB+d9)

d1} Transferencias nternas y Asignaciones al Sactor Publice

d2) Transferencias al Restc del Sector Pablico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

45} Pensiones y Jubilaciones

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandates v Analoges

d7) Transferencias a fa Seguridad Social

dg) Donatives

d9) Transferencias al Exterior

E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

a|lo|lo|lo|lo|o|lo|jlaje|O

olo|lo|o|lolo|lalalo|o

eojo|lololojo|lo|jlole| o

ololo|jlolec|o|o|lo|o|O

clo|lo|lo|lo|la|la|lc|a|a

mlo|lo|loc|lo|lolo|le|a]|e

{E=e 1+8 24e 3+e dre5+eb+eT+eBtab)

e1) Mobiliario y Equipa de Adminisiracion

62} Mobiliario y Bquipe Educacional y Recreativo

©3) Equipo e Instrumental Médico y de Latoratario

e4) Vehiculos y Equips de Transporte

e5) Equipo de Defensa y Seguridad

e8) Maquinaria, Otros Equipes y Herramientas

a7) Activos Bioldgicos

&8) Bienas Inmuebles

&8} Activos Intangibles

F.Inversién Pablica {F=F1+72+F3)

f1) Obra Publica en Bienes de Dominie Pibico

2} Qbra Publica en Bienes Propios

13) Froyectos Productives y Acgignes de Fomenio

G. Inverslones Financleras y Otras Provisiones (G=g1+g2+gi+gd+g5+gb+aT)

g1} Inversiones para el Fomento de Actividades Preductivas

g2) Acciones y Farticipaciones de Capital

g3) Compra de Titulos y Valares

g4) Concesidon de Préstamos

g5) nversiones en Fideicomiso y Mandatos

g6} Otras Inversiones Financisras

a7 Pravisiones para Contingencias y otras Erogaciones Especiales

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3})

h1) Participaciones

h2) Apartaciones

h3) Convenios

I. Deuda Piblica

i1}y Amertizacion de la Deuda Pibilca

i2) Intereses de la Peuda Flblica

i3) Comisién de la Deudz Roblica

i4)Gastos de la deuda Pablica

i5) Costo por Coberturas

B} Apoyos Financieros

DOODODOOOOOOUODDDDDODOQDOOQOODDD

DDODOOQOOQOODDOGODQQDOQDDOOUODDO

ODOODODDOOQDOOOODOGDOQQOOOODDOOO

i7) adeudes de Hercloios Fiscales Anteriores (Adefas)

(=]

(=]

DQOODOOQOODOODOODOGQOODOODODGOODO

o

ODODDODOODOQDODOOQDDOOOQODGQODDOO

Il. Total Egresas Hi={1+)

508,810,482

gGODDOOGQDDOQDOOOODOQOOODODDOOOOGO

508,610,432

506,378,767

505,378,767

3,201,714

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON (IRCNL)

8241



Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025

TESORER{A

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Egresos
Aprobado Ampliac.ionesl Modificado | Devengado Pagatlo Subejercicio

Concepto {d) {Reducciones} fe)
I. Gasto No Etiquetado (IFA+B+C+D+E+F+GHH) $508,610,482 ] $508,610,482 | $505,378,767 | $505,378,767 | $3,231,714
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DENUEVO LEON | 508,610,482 0 508,610,482 | 505,378,767 | 505,378,787 | $3.231.714
Dependencia o Unidad Administrativa 2 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Adminisirativa 3 0 0 ] 0 0 ¢
Dependencia o Unidad Administrativa 4 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 5 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 6 0 o 0 0 0 0
Dependenciz o Unidad Administrativa 7 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 000X # 0 ¥ 0 0 0
N.Gasto Etiquetado (lIsA+B+GHHEsFGH) 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 1 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 2 0 i 0 ] 0 ]
Dependencia o Unidad Administrativa 3 0 0 0 0 a i
Dependencia o Unidad Administrativa 4 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 5 0 0 0 0 0 0
Dependencia ¢ Unidad Administrativa 6 0 0 0 0 0 0
Dependencia o Unidad Administrativa 7 0 0 0 0 G 0
Dependencia o Unidad Administrativa X000( 0 0 ¢ 0 0 ¢
M Total de Egresos (lil=}+f) $508,610,482 $0 $508,610,482 | $508,378,767 | $505,378,767 | $3,231,744

8242

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON {IRCNL)



N L Bl

@ TESORERIA
Informe de Avance de Gestién Financiera Cuarto Trimestre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DFL ESTADD DE NUEVOQ LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional {Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Egresos
o meinen] o, ot st | b
Concepto

1. Gasto No Etiquetado {I=A+B+C+D) 508,610,482 508,610,482 | 505,378,767 | 505,378,767 $3,231,114
A.Gobierno (A=al+a2+ad+ad+aS+ageaT+as) £08,610,482 508,610,482 | 505,378,767 | 505,378,767 $3,231,714

a1) legislacién i 0 a 0 0

a2) Justicia 0 0 0 0 0

a3) Coordinacién Poifica de Goblerno ] 0 0 0 0

a4) Relaciones Bxtericres 0 {0 ] 0 0

a5) Asuntos Financiercs y Hacendarios 0 ] ] 0 0

af) Seguridad Macional 0 0 0 0 Q
ar) Asuntos de orden Fihblico y Seguirudad Inerior 508,610,482 508,610,482 | 505,378,767 |505,378,767| $3.231,714

aB) Ofros Servicios Generales 0 0 0 a 0

B. Desarrolio Sociai (B=b1+b2+h3+ba+b5+h6)

b1) Proteceion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios de la Corunidad

b3) Salud

bd) Recracin Cultura y ofras Manifestaciones Sogiales

b5) Educacién Froteccion Social

b8) Cfros Asuntos Sociales

C. Desarrello Economico C=c1+c2+c3scdtearehecTHcB4cl)

c1)Asuntos Economices, Comercigles y Laborales en General

¢2) Agropecuaria, Slivicuftura, Pescay Caza

¢3)Combustibles y Energia

c4) Minerta, Mamufacturas y Construccion

c5) Transporte

¢6) Comuricacines

c7) Turismo

©8} cCiencia, Tecnologa e Innovacin

¢9) Otras industrias y otros’ Asuntos Exénomicos

D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+G2+d3+04)

d1) Transacciones de la Deuda Piblica/Costo Financiero de la Deuda

d2)Transferencias v Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiernd

d3) Saniamiento del Sistema Financiere

d4) Adeudos de Bercicios Fiscales Anieriores

olo|jlo|lole|o{o| ol o|lo|l o | ola|lojlolo|lo|lolo|lo|lol o

olo|lolo|la|jo|lo|lo|lo|lol|o|ooolo | oo|lo|jlo|lojo|ojaojlo|lololojlajlolo ] o

olo|loalje|o|lojlo|o|lo|la|o|lo|o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o] o

o|lo|jlo|lojojojlo|lol o |l o|lo|lalo|lo]jolaolo|lo|lo|o|lo]l o

o|lo|os|loajojo|lo|l o]l oo |jo|lo|jlojojo|lo|jlalalo|o| o

olo|lo|lalojojlo|o|o|lojlo|lo|jlo|ole|o|o|lo|laolo|olo
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Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+(+D)

A.Gobierno (A=al+a2+a3+ad+ab+ab+aT+al)

al) legiskacion

a2) Justicia

a3} Coordinacion Polfiica de Gobierno

ad) Refaciones Exteriores

ab) Asuntos Financieros y Hacendarios

aB) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de orden Plblicoy Seguirudad Interior

ag) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=h1+b2+b3+h4+h5+bE)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios de la Comunidad

b3) Salud

b4) Recracion Culluray ofras Manifestaciones Sociales

b5) Educacion Proteccion Socil

b8) Otros Asuntos Scciales

C. Desarrollo Economico C=c1+c2+c3+ca+ch+eb+cT+eB+cd)

¢1)Asuntos Econamicos, Comerciales y Laborales en General

€2) Agropecuaria, Slivicultura, Pesca y Caza

¢3)Combustibles y Energia

¢4) Mneria, Manufacturas y Construccion

¢5) Transporle

¢6) Comumicaciones

¢7) Turismo

¢8) cCiencia, Tecnologa e Innovacion

¢9) Ofras Industrias y otros Asuntos Econemicos

D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d{+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Piblica/Costo Financiero de la Deuda

d2)Transferencias y Aportaciones enire Diferentes Miveles y Crdenes de Gobiern

d3) Saniariento del Sisterna Financiere

ol o|lolojlo|lojlo|lo|lolo|jlo|lo|laloloclo|l ol olaolelolo|lo|laoloclo|lololo | o

S|l o|lolo|jlo|lojloo|lOo|lo|lo|lo|loo|loljlo|lOo|l o]l |l olOo|lOo]jloljlOoO |l ol o|lo|lOoO|lo|lo]|lOojlo | o

o|loao|laloljlo|lo|lo|lo|lo|lo|lolalalo|jlo | ojlo|loa|lo|lololo|lojlo|lolo|loc|lo|lalo | o

Colo|lao|laojo|ojlo|lo|lo|lo|la|la|lolo|lo | o|lo|lo|la|lolo|o|lo|loc|lao|lolo|lo|lolol]lo

olo|lo|lo|lo|lolo|lao|lo|lolo|lao|lolo|lo| O]l ol o|lalae|lCo|lo|lo|lo|lo|lo|lo]l ol ] o

{4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

o

(=]

(=]

f =]

0

Ill. Total de Egresos (/li=1+l)

508,610,482

o100 | Ol |l Oojlo|lOo|o|lOo|lOo|lo|lOo|lOo|lQ|lolo |lOo |l Ol 0|l o|lolojlOo|lOo|lO|lolO| O O|lOoO]lo | o

508,610,482

505,378,767

505,378,767

$3,231,714
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion de Servicios personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Egresos
Concepto {¢) Apr(:l;ado x:::::::::; Modificado Devengade| Pagado Sube:':;-cicio
I Gasto No Biquetado (|SA+B+CHD+EHF+GHH) 191,894,634 ] 191,894,834 | 114,885,372| 114,885,372] 77,009,262
A, Personal Administrativo y de Servicio Fibico 181,804,634 0 191,894,634 | 114,685,372 114,885,372 77,009,262
B. Magisterio 0 ¢ 0 0 0 0
C. Servicios de Sald (Cmc1+¢2) ] 0 ¢ 0 0 0
¢1) Personal Administrativa ) 0 ] 0 0 0
¢2} Perscnal M dico, Paramédico y afin 0 0 0 0 0 0
D. Seguricad Piblica 0 i 0 0 0 0
E. Gastos asoclados & le implementacion de nuevas Leyes Federales o reformas 2 las mismas 0 0 0 0 0 0
&1) Nombre del Programe ¢ ley 1 ¢ 0 0 0 0 0
&2) Nombre del Frograma o ley 2 ¢ 0 0 0 0 0
{E=ette2) ¢ ] 0 0 0 0
F. Sentencias Latorales Definitivas g 0 0 0 0 0
Il. Gasto Riquetado {lI=A+B+C+DIEHFHG+H) 0 0 0 0 ] 0
A. Personal Adrinistrativo y de Servicto Plblico { 0 0 0 0 0
B. Magisterio 0 0 0 0 ] 0
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2) ¢ 0 0 0 0 0
¢1) Personal Administrativo 0 il 0 0 0 0
¢2) Personal Medico, Peramédico y afin 0 i 0 0 0 0
D. Sequridad Riblica ¢ i Q 0 0 0
E Gastos asociados a la implsmentacion de nuevas Leyes Federales o reformas a las mismes ¢ 0 ¢ 0 0 0
&1) Nombre del Frograma o ley 1 0 0 il 0 0 0
€2) Nembre del Frograma o ley 2 ¢ 0 0 0 0 0
(E=et+e2) 0 0 0 0 0 0
F. Sentencias Laborales Definitivas 0 0 ¢ 0 0 0
IIl. Total de Gastos en Serviocios Personales (Hli=kIl) 191,894,634 0 191,884,634 |114,885,372|114,885,372| 77,009,262
8245
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Proyecciones de Ingresos
(PESOS)
{CIFRAS NOMINALES)
Aficen
Cancepto (b) ‘dz‘;f:;':;’m Mof(d) | Afo2d) | Ao3(d) | Ahodd) | Ado5id)
deley) ¢
1. Ingresos de Libre Disposicion {1=A+B+C+HD+EHRGHH+HJ+KAL) 428,054,331 | 457,107,037 | 476,159,743 | 495,212,440 | 514,265,155 | 533,317,861
A, puestos 0 0 0 0 Q 0
B. Cuotas v Aportaciones de Sequridad Social 0 0 0 0 0 0
C.Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 ]
E Produsics 0 0 0 0 0 0
F. Apravechamientos 0 0 0 0 0 0
G. Ingrasos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0 0 0 g 0
H. Participaciones 0 0 0 0 0 0
I, Incentivos Derivados de la Colaboracitn Fiscal 0 0 0 0 a 1]
J. Transferencias 434580788 | 483475605 | 472370423 | 491265240 | 510,160,057 | 529,054,875
K. Convenios 0 0 0 0 a ]
L. Ofros Ingresos de Libre Disposicion 3473543 3631432 3,789,320 3,047,208 4,105,088 4,262,956
2, Transferencias Federales Efiquetadas {2=A+B+C4D4E) 0 0 0 0 0 0
A Apariaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 ] 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transfarencias, Subsidios, Suvenciones, Pensiones yJubilaciones. 0 0 0 0 0 0
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
3.Ingresos Derivades de Financiamientos {3=A) ] 0 0 0 0 0
A Ingresos Derivados de Financiamiento a 0 0 0 0 0
4, Total de Ingresos Proyectados (4=1+243) 438,054,331 | 457,107,037 | 476,159,743 | 495,212 449 | 514,265,155 | 533,317,861
Datos Informativos
1. hgresos Dervados de Financianientos con Fuente de hgresos de Recursos de Libre Expresén 0 0 0 0 0 0
2. hgresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Higuetadas) 0 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos {3=1+2) 438,054,331 | 457,107,037 | 476,158,743 | 495,212,449 | 514,265,155 | 533,217,861
82.46
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Proyecciones de Egresos
{PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afioen
Canceptob) ‘ de?:l‘::;:"; ol ATo1(@ | Alo2(d | Ao3(e) | Alod(d) | Ados (o
fey} ¢
1. Gasto No Etiquetado (1=A+BHC+ DHE+FHGHH#JHKL) 434,580,788  |453,475,605| 472,370,423 | 481,265,240 | 510,160,057 | 529,054,875
A Senicios Personales 260120398 | 280,821,285 | 292,522,172 | 304,223,088 | 315923347 | 327624834
B. Materiales y Suministros 18956 | 31428478 | 32737997 047517 | 38357038 | 36,866,558
C. Senicios Generales 135341434 | 141225844 | 147,110,254 | 152,994,883 | 156,879,073 | 164,763,483
. Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Oiras Apidas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes muebles, Inmuebles e Iniangibles 0 0 0 ¢ 0 0
F.Inersion Pibica 0 0 0 g 0 0
G. Inversiones Financieras y otras prowsines 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aporaciones 0 0 0 0 0 0
|. Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
1. Gasto Etiquetado (1=A+B+CtDAEHFGHH#H+ L) 0 0 0 0 0 0
A Senvicios Personales 0 il 0 0 0 g
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0 0 0
C. Senvcios Generales 0 0 0 0 0 0
D. Transferencia, Asignacicnes, Subsidios y Otras Awidas ' 0 0 { 0 0 0
E. Bienes muebles. Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0 0
F. Inversion Pdblica 0 0 g 0 { 0
G. Inversiones Financieras yotras proiisines 0 0 0 0 ¢ 0
H. Parficipaciones y Aportaciones 0 0 0 0 g 0
|. Deuda Publica 0 0 0 0 ¢ 0
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 434,580,788 |483475,505| 472,370,423 | 491,265,240 | 510,160,057 | 529,054 875
82.47
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LECN
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuario Trimestre 2025
Resultados de ingresos-LDF
(PESQS)
Afio del
Concepto (b) Afio51{c) | Aiodi{c) | Afiod+{c) | Afo2:{c} | Ado1.1{c) | FEjercicio
Vigente 2 (d)
1.Ingresos de Litre Disposicion (1=A+BC+DHE+FGHHHJHKrL) 204,354,758 | 218,669,611 | 244,483,828 | 364,696,258 | 325,594,441 | 466,525,964
A, mpuestos 9 0 g 0 0 0
B, Cuotas y Aporiaciones de Sequridad Social 0 0 0 0 0 0
C.Centribucicnes de Mejoras i 0 b ¢ 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 0
E Productos 0 0 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
G. Ihgresos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0 0 0 ] 151,685,203
H Participaciones 0 0 0 0 b 16,115,063
I. Incentives Derivacles de la Colaboracitn Fiscal 0 0 ] 0 0 0
J. Transferencias 200,058,868 | 215,500,446 | 240694305 | 360346038 | 319469357 | 208,674,581
K. Convenios 0 . 4 0 0 0 0
L. Cfros Ingresos de Libre Disposicidn 4295890 3,079,165 3,789,523 4,349,319 6,125,084 50,218
2. Transferencias Federales Efiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0 0 0 0 0
A Aportaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aporaciones 0 0 ] 0 0 0
D. Transferencias, Subsidios, Suvenciones, Pensiones y Jinlilaciones. hl 0 0 Q0 0 0
E. Otras Transferencias Federales Efiquetadas 0 0 ¢ 0 0 0¢
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0 L 0 0 8,537,508
A Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 8 0 9,537,500
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 204,354,758 | 218,669,811 | 244,483,828 | 364,696,258 | 325,594,441 | 476,063,473
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientcs con Fuente dé Ingresos de Recursos de Libre 0 0 0 0 J 0
2, Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federa 0 0 0 0 il 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) 204,354,758 | 218,668,611 | 244,483,828 | 364,695,258 | 325,594,441 | 476,083,473
1. Los importes corresponden al momento contable de los ingrsos devengados.
2. los importes corresponden a los ingresos devengados al ciemre trimestral mas reciente disponible y estimados para el resto del ejercicio.
82.48
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVQ LEON
Inforeme de Avance de Gesfion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Resultados de Egresos
(PESOS)
Concepto o MioSifc) | Alods(c) | Afodafc) | Aio2i(c) | Afots(c) Aﬁ\;::ﬁ’ﬁ;”
1. Gasto No Efiquetado {1=A+BeCHD+E+FHGHHEMHIHHL) 217,624,586 241520974 63220864 | 321854788 | 280220824 | 505,378,767
4 Senvicios Personales 166,553,430 163,269,484 211,700,658 23193 460 254 814081 T4 M8 7T
B. Materiales y Suministros 3,100,728 5,084,740 15302248 18228177 6,064,549 11,108,845
€. Sendcios Generales 48974418 43,165,750 136,225,958 1,667,144 118,388 471 108,309,943
. Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Aydas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes muebles, nmuebies e Intangibigs 0 0 i 0 B34tz 111,510,209
F.Iniersidn Piblica 0 0 0 0 0 0
(. Inversiones Financieras yolras provisines 0 0 0 0 | 0
K. Participacicnes y Apertaciones 0 ] 0 0 0 i
|. Ceuda Publica 0 0 ¢ 0 i 0
1, Gasto Etiouetado {1=AtBHC+DHENFHGrHEH J+K+L) ] 0 0 0 ] 0
A Senicios Personales 0 0 ¢ 0 0 0
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0 0 0
C. Senicios Generales 0 0 6 0 0 0
D. Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Oiras Ayudas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes muebles, Inmuebles & Intangiales 0 b 0 0 i 0
F. Inversidn Piblica D 0 0 0 ¢ 0
(. Inversiones Financiaras y ciras provisines ] 0 0 0 { y
H. Participaciones y Aportacionas 0 0 0 0 0 0
| Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
3, Total de Eqresos Proyectados (3=142) 217,628,586 152097 | 3308864 | 311854788 | WO.L05M | 505378767
1, Los importas corresponden a los egresos totales devengados
2. losimportes corresponden a los egresos devengados al lerre del trimestre mas reciente disponible y estimados parael resto del ejercicio
82.49

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON (IRCNL)



N L el

Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025

TESORERIA

Sl g b

Informe sobre ostudios Actuariales

{Pesos)

Dal 1 de Enerc al 31 de Dislombra 2026

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADD DE NUEVO LEON
informe de Avahcos de Gestion Financiera Cuarte Trimestre 2026

Ponsiones y
Jubllagianas

Salud

Riasgoes de trabajo

Invalldaz y vida

Otras
prestaclones
Soclales

Tipo de Sistema

o

Prestacidn Laboral o fonde general para trebajadares del esiade o municipic Q

[

Bengficio definido, Contribucién definida o Mixa

[

-]

o

o

[+

Poblagidén aflliada

Activos

Edad maxma

Edad minima

Edad promedia

Pensicnados yJubilados

Edad maxima

Edad mInima

Edad prom edic

Beneficlarios

Promedie de afios de sendcios {frabajadores activos)

Aportacion Individual al plan de pensisn como % del salario

Apartacion del ente pdblica al plan de pengion como % del salaria

Crecimiento esperado de los pensionados yjubilades (coma%)

Crecimienio esperado de (os activos (cemo%)

Edad de Ju iGn o penslén

Esperanza de vida

aloio|eje|alciale|o|o|o|o|ajciole

c|o|o|aio|o|alo|c|le|ajalalo|alala

ola|lo|lelo|o|aje|e|o|a|le|o]|o|o|e|e

o|lo|lo|o|lo|o|o|lotalo|a|elo|o|lae]|ole

o|la|o|e|cio|o|o|e|g|ala|e|ale|ale

L)

<

o

Ingresos del Fondo
Ingresos anuales al Fendo de pansienes

(=]

o

Nomina anual

Activog

Pan ¥ Ji

[=RN=2 R=-2F ]

aola|e|e

olojo|e

ole|e|a

ola|lale

beneficiarios de pensionados y Ju

Monto mensual por Eunnlén

Idoximo

Mmimo

Fromedic

ol ololo

olo|e|le

o|le|ale

elale|o

Do ale

Monto de la raserva

Valor presante dn las ebilgaclones

Pensi ¥ i en cursc del page

Generacitn Actual

Generaciones futuras

Ganaraclén Actual

Valor presente de [as contrlbuclones asociadas 3 sualdos futuros da ootizaolén X%

Generaciones futuras

o|lolo|le|ale|le

o|lo|eio|o|o|le

o|lec|lela|lo|o|lo

L=l K=3R-2 8- N-1 R=] N=)

o|le|e|ojuio|e

Valor presente de las apeortaclohes futuras

Generasion Actual

Generasiones futuras

Stros Ingresos

alo|s|o

olalc|e

Qla|lo|s

clolo| o

o|lo|o|le

Déflcit!s ue ravit actuarial

-]

]

‘Seneragion Actual

c|o

=]

a

Geanaraciones futuras

Perlodo da s

Afio da descapitalizacién

Tasa de rendimianto

Estudlo Actuartat

Afio de eiaboracisn

a

-]

-]

Ermpresa que elabord estudio actuarial

i Instifute no esta en condiclonas da proporclonar Infermacion referente a este formate debido a que la Infermaslen obra en la Secretaria de Administraclen en fa Birsccion da

Recursos Hamanos, osto dabldo at canvenle de colaberaglen axistanta antra asta Instituto ¥ Ia Secretaria de Administracion.

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON (IRCNL)

82.50



NL

@ TEEORERIA

Informe de Avance de Gestién Financiera Cuarto Trimestre 2025

Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Estado de Variacién en la Hacienda Pdblica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
{Pesos)
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Concepto Estimado/Aprobado| Devengado |Recaudado/Pagado
Rubro de Ingresos $ 2226372660| $ 476,063,473| § 476,063,473

Impuestos $ - 1% $ =

Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social $ - |8 - |3 -

Contribuciones de Mejoras $ - |3 -|$ -

Derechos $ 176401786013 - 13 -

Producios $ - |8 - 1% -

Aprovechamientos $ - 15 - 1% -
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Senicios, Ofros Ingresos 3 165,305,000 | § 151,885,203 | $ 151,685,203
rmnivddpmatiinippuiisset ) R e LRt
]'Li?lzf;;enr;c:as, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y $ 201000000 |5 298674581 |3 298,674,581
Ingresos Derivados de Financiamiento $ 6,050,000 | $ 9587725| % 9,587,725
Capitulo de Gasto $ 508,610,482 | § 505,378,767 | § 505,378,767
Senicios Personales $ 290251813 | § 274,349,771 1% 274,349,771
Materiales y Suministros $ 1898835213 11108845 (% 11,108,845
Senicios Generales $ 88,208131|% 108,309,943 | $ 108,309,943

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ - 1% - |8 -
Bienes Muebles, Inmuebies e Intangibles 3 111,162,186 | § 111,610,208 | % 111,610,209

Inversién Publica 5 -8 - |8 -

Inversiones Financieras y Ofras Provisiones $ -8 - 1§ 2

Participaciones v Aportaciones $ - % - |$ 2

Deuda Piblica $ - |8 -3 2
Total de las operaciones $ 177762178 |3 29,315,294 |-$ 29,315,294

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabiidad del emisor
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025

Relacion de Esquemas de Deuda y
Otros Pasivos, Obligaciones
Diferentes de Financiamiento e
Informes Actuariales de la LDF.

Esquemas de deuda y otros pasivos

El Instituto no cuenta con obligaciones diferentes de
financiamiento; Los informes de estudios actuariales se detallaran
en el Informe Anual 2025.

.—'/ B V\\ ’
/
Joseliata Unuii Gancia Qctavio Garardo Navarro Gomez del Campo
Diractor Ganeral Encargade de fz Unkdad de Administracion y Finanzas
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